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Aspectos Introductorios

El marco puramente tedrico sobre la organizacién de los centros escolares, ya sean publicos o privados,
establece que el Proyecto Educativo (PEC) tiene como finalidad contribuir en la organizacion y gestion del
cumplimiento de los principios educativos que han de presidir las actividades educativas del nivel local.

El consabido caracter teérico del PEC ya plantea las primeras dudas a

la Comunidad Educativa, sobre: ¢es importante hacerlo?, ¢para qué sirve reflejar en un papel lo que
después serd muy complicado llevar a la practica?, ¢se trata sélo de un tramite ‘burocratico’ que la
administracion educativa exige? Muchas veces se convierten en una faena pesada, pues se sale de la
practica habitual del profesorado, mas centrado en su tarea diaria con los alumnos que en redactar una
serie de normas e intenciones educativas.

Se debe tener presente que la actividad educativa ha de estar caracterizada por un determinado grado de
intencionalidad, una serie de objetivos por cumplir y, ,qué mejor manera de conseguirlos que planeando,
sistematizando un esfuerzo conjunto? Probablemente nos costara su elaboracion y redaccion, pero hemos
de lograr que todo ese conjunto de intenciones queden refrendadas por escrito.

No olvidemos que en la palabra ‘proyecto’ se esconde el verdadero dilema. No se trata de documentos que
se hacen una sola vez y basta. No se les denominaria de esa manera si incorporaran la idea de ‘estar
acabados’; més bien al contrario, son anotaciones en continua revision, como la propia escuela, como la
propia sociedad, en definitiva, como la propia educacion. Habra por tanto que buscar dentro de los
mismos unos mecanismos gue faciliten su ejecucidén pero también su proceso de revision y actualizacion.

La organizacion y gestion de un centro educativo es muy dificil y compleja, sobre todo por la cantidad de

elementos diversos y distintos que intervienen en ella. Podemos destacar, entre otros:

a) Dispone de una estructura compleja con dos niveles - organizacion formal e informal - bastantes veces

encontrados.

b) Las relaciones personales son muy variables y dependen de muchos factores, alguno de ellos de dificil
control.

c) El entorno influye en el centro a través de colectivos muy diversos ( padres, directivos, alumnos, etc...)
y con intereses muchas veces contrapuestos, lo que origina una cultura poco uniforme y estable.



Aspectos Introductorios ... continuacién

d) Los canales de comunicacion y sistemas de coordinacion estan basados en condicionantes informales.
e) Los mecanismos de autoridad no permiten el control estricto que otra organizacion de tipo empresarial
posibilita.

f) El grado de autonomia personal de cada profesor tiende hacia el aislamiento en sus aulas.

g) Aunque el objetivo general que la sociedad asigna a los centros educativos es claro, lo que después
espera cada colectivo de la escuela es mas bien distinto, lo que ocasiona una ambigtedad en sus metas
ciertamente preocupante.

h) No existe un sistema de aprendizaje que se pueda considerar "0ptimo" por la gran cantidad de variables
internas y externas que influyen en él, aunque se puede afirmar que se ha optado por una perspectiva
constructivita.

Asi pues, si la gestion de un centro es dificil y compleja es necesario disponer de unos instrumentos que
faciliten y racionalicen dicha gestién, con el fin de, entre otros aspectos, :

* conformar una escuela con unos principios claros y diferenciadores, que le confieran un estilo propio..
* lograr una mayor coordinacion y unificacion de criterios, evitando las clases-islas.

* mejorar la comunicacion en el centro

* plantear una planificacion que evite la habitual improvisacion e incertidumbre.

* conseguir una mejor y mas racional participacion de todos los miembros de la Comunidad escolar.

* controlar lo incontrolable y formalizar lo informal.

* abrirse hacia el exterior, hacia el entorno.

Hay que tener en cuenta que en la disposicion legal que establece la Ley 47 Organica de Educacion,
modificada por la Ley 50 de noviembre del afio 2003, se especifica que el Proyecto Educativo de Centro,
deberéa ser elaborado por todos los centros educativos oficiales del pais.



PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
O\

El ministerio de Educacién pretende que atraves de las modalidades de
administracion escolar local, la gestion educativa esté en manos de todos los
miembros de la comunidad educativa para que dicha gestion sea pertinente y
responda a sus necesidades, problemas e intereses de su entorno.

Para un mejor desarrollo de este proceso., debemos tener presente que la gestion
educativa es definida como “conjunto de acciones sistematicas que son
debidamente coordinadas e integradas en forma democratica por la Comunidad
Educativa, y que contemplan los ambitos pedagogicos, curricular, administrativos,
organizativos y comunitarios, que tienen como objetivo el aprendizaje efectivo de los
estudiantes, que acuden al centro educativo”.

El Centro Educativo
organiza la participacion,
la gestion y el Proyecto
Educativo de Centro, bajo
el criterio de
responsabilidad
compartida.




LA COMUNIDAD EDUCATIVA ES LA ENCARGADA

DE ELABORAR EL PEC

INTEGRANTES
DIRECTOR
REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE
PADRES Y MADRES DE FAMILIA

REPRESENTANTE DE LA SOCIEDAD CIVIL

DOS ESTUDIANTES

Disposiciones legales que reglamentan la participacion

de las Asociaciones de P/M de familia en el proceso de
planificacion de los centros educativos

Decreto
Ley 47 Ejecutivo
525

A 4

Decreto Ejecutivo 346

v

Ley 49
Decreto
Ejecutivo 238




Niveles de participacion de la CEE

Los miembros de la CEE, participaran en este proceso de forma diferenciada, dependiendo del nivel de
involucramiento que se tenga en los distintos ambitos de la gestién educativa, Asitendremos diferentes
niveles:

- Nivel Informativo. Es el nivel mas elemental y basico de participacion. Consiste en distribuir informacion
sobre las distintas responsabilidades de los miembros de la CEE en la elaboracion, desarrollo y ejecucion
del PEC, asi como de los diversos procedimientos administrativos a seguir en el Centro Escolar,
Calendario de actividades, etc.

- Nivel Colaborativo. Es indispensable tener en cuenta que la participacion de la CEE, es Voluntaria, no
es objeto de remuneracién econdmica, por lo que la misma es brindada en el tiempo disponible de cada
miembro.

- Nivel de consulta; En este nivel participan todos los miembros de la CEE, por lo general mediante la
forma de Asamblea, en el mismo, se determinan los diversos problemas o necesidades que aquejan al
centro educativo.

- Nivel de Toma de decisiones: En este punto los participantes
deberan tomar decisiones en forma democrética sobre los pasos
a seqguir para la solucién de la problematica del centro educativo
y su entorno.

- Nivel de seguimiento y evaluacion: Para participar en este nivel
se requiere un amplio conocimiento de los objetivos y metas
gue persigue el centro educativo. Involucra aspectos de
rendicién clara de las cuentas, en forma oportunay
transparente.




. CONCEPTO DEL PEC

En cualquier organizacion es esencial plantearse al = " T 1 L Ll
principio qué es lo que se quiere conseguir, ya que se 1L L L
han unido una serie de personas para trabajar juntas en ...Il“\m
busca de objetivos concretos. En las organizaciones -.I--.m\ﬂ*

educativas esos objetivos, esas metas suelen estar
implicitas concretandose pocas veces en documentos
consensuados y admitidos por todos. En esa linea va el
Proyecto Educativo, para formalizar y concretar
aquellas intenciones de los distintos grupos que
componen la comunidad escolar, dotar de una identidad
diferenciada al centro, y plantear aquellos valores y
principios que asume esa comunidad.

Lo que antes se consideraba como algo posible e
interesante, ahora se convierte en algo obligatorio para
todos los centros en la linea de "proporcionar un marco
global a la Institucion escolar que permita la actuacion
coordinada y eficaz del equipo docente".




PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

Ha de ser del consenso y convergencia de todos los
miembros de la comunidad escolar.

Se debe elaborar en Equipo

CARACTERISTICAS

Es un documento propio, singular de cada centro,
enmarcado en su contexto especifico..No puede
haber dos PROYECTOS EDUCATIVOS iguales.

Tiene que ser breve y de facil manejo
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Procedimiento para la elaboracion del PEC

Para la elaboracion, implementaciéon y evaluacion del
PEC, es necesario contar con las siguientes
condiciones:

. Comunidad Educativa debidamente informada y
motivada a participar

. Contar con una identificacion de los elementos
significativos de la realidad del entorno del centro
educativo, con una vision integral y objetiva.

. Es importante que los miembros de la CEE
desarrollen una visién estratégica compartida sobre
las acciones a seguir.

. Se establezca un mecanismo de seguimiento y
evaluacion permanente

. Se identifiquen y designen los recursos posibles y
necesarios paralos diversos proyectos.

« Seasignen responsabilidades y tiempos de ejecucion El PEC ESTABLECE LAS PAUTAS QUE ORIENTAN LA
« Segenere en la Comunidad Educativa, una actitud GESEON E%UCATNA, A%MWSSTCROAT'Vg <
ositiva hacia los cambios DIS HOIRWIA OIS L/ MHROMISAICIS NG ==
P CONVIERTA EN UNA
PRACTICA RUTINARIA.
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Pasos a seguir en la elaboracion del PEC




- Fases del PEC con la participacion de la CEE

Se dentifican QUIENES SOMOS Fase
Fortalezas y > Diagnéstica
Debilidades. COMUNIDAD CENTRO EDUCATIVO
.lll llllll. : : :IIII IIIII: :l..ll..lll: :IIIIIIIIII: :IIIIIIIIII: : : :llllll lll:
: GEO. = DEM. 1 : HIST. & : CULT. & : socC. i : ECON : : POL. : EDUC &
.‘lllllllll: Mrmmmmmnnen :Illllllll: :lllllllll: .‘lllllllll: :llll'llll: Mmmmmmmnnan ;llllillll:
Vision representa lo ue nos LA VISION F
t P _ dqb HACIA DONDE QUEREMOS IR ase
atrevemos a  sofiar; ebe ser QUE NOS GUSTARIA SER Pronostica
ambiciosa, pero alcanzable. Debe ser QUE ALCANZAREMOS
el horizonte del Centro.
I
La Mision es el medio, el vehiculo LA MISION
para alcanzar la visién, se establecen QUE Y COMO LO VAMOS HACER? VElares
celrelisgleE y ehlHives. CUANDO LO VAMOS HACER?
El Equipo de Planificacion enlistaria
todo lo que se considera problemas del ANALISIS DE PROBLEMAS Fase
Centro. (Internos o Externos) Estratégica
ARBOL DE PROBLEMAS
Se identifican, posibles causas Y EEECTOS PROBLEMA CENTRAL CAUSAS
EFECTOS DEL PROBLEMA
CENTRAL .
OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL
ESPECIFICOS
PLAN DE . i
ACCION Fase de Ejecucion
PROYECTO 14

N°1



. Analisis de Contexto

. Descripcién Fisica
1. Localizacion.

Enais Situacién medioambiental.

de contexto se Fuentes econdmicas que apoyan el centro
gg{‘eifae;?::aeﬁzge 2. Caracteristicas de la poblacidn

educativo (fuera Tipo de poblacion. Nivel econdmico. Nivel

del dominio o Cultural

centro

de la escuela) y la 3. Infr,aestructura del _Centro . . . .

parte NUmero de espacios. Equipamiento e instalaciones.
e D O 4. Caracteristicas de las Familiasy el Alumnado

Centro) Numero de miembros. Profesion de los padres.

Nivel econdmico y tipo de vivienda.

Valores y habitos familiares.

Relacion de la familia con el centro. Numero de
alumnos.
5. Caracteristicas del profesorado

Numero de profesores. Situacién Laboral.

Antigiedad en el Centro. Formacion

Estabilidad del Equipo Docente. Actitudes y valores.
6 . Caracteristicas del Personal de Apoyo

Numero de personas. Situaciény dependencia laboral.

Antigluedad en el centro.




La visidn es una imagen o
descripcion de

COmo queremos que sea nuestra
organizacion, - nuestra escuela -
en un periodo determinado (10
anos).

Debe ser clara

Debe ser sincera, honesta;
representa lo que realmente
gueremos ser, no lo que queremos
parecer.

Debe ser retadora, motivadora,
proponiendo una realidad futura,
espléndida pero alcanzable.
Debe ser sentida por toda la
comunidad educativa.

i, —
Todo Centro Educativo debe tener clara y definida su
Vision

La Vision - Hacia donde se quiere llegar

R e W




VISION

Es laimagen de la organizacion proyectada al futuro, la fuerza motivadora de la accion capaz de
cohesionar a un grupo.

¢ A cuales interrogantes responde?
En un modelo de gestion, el componente 'vision' responde a la interrogante: ¢ hacia donde vamos?, o
dicho en otros términos, ¢ cual escuela queremos crear?

Para responder a esta interrogante el punto de partida es la demanda del beneficiario, sus necesidades
especificas que son atendidas por la escuela. Para satisfacer las demandas, la institucion escolar ofrece
determinados servicios o0 productos y se organiza para generarlos.

Para esto debemos definir cuéles son las destrezas, conocimiento, habitos, valores, etc., que los nifios
aprenden en la escuela.

La cultura organizacional es el vehiculo o medio para transmitir la visibn compartida. Por eso, el proceso
de formulacién de la vision es una reflexion y evaluaciéon en tomo a las

siguientes interrogantes: —~
¢, Quiénes son los beneficiarios?
7 - —v
¢, Cuales son sus necesidades?
¢, Qué productos le ofrecemos? |
g,Cuz:iIes valores agregados produumo_s? 4 o IS
¢,Cudles son nuestros valores compartidos? D Wihe

L
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~ Jvision

Cudles son sus caracteristicas?

. - Lavision es dinamica, puesto que al alcanzarse una visién, deben surgir otras imagenes que orienten la accion,
redefiniéndola,,dandole nuevos contenidos.

. Expresa la aspiracion y el deseo de los miembros de una organizacion. La motivacién mas importante a participar o a
mantenerse trabajando en una escuela es la contribucién personal a una tarea que se considera importante.

. Genera compromiso de los participantes con su logro. Los miembros de una escuela que comparten una vision se

comprometen con los resultados que se obtienen de cada tarea. La participacion va mas alla del acatamiento
administrativo de exigencias o metas fijadas externamente.

. Es facilmente comprensible por todos. La vision debe ser sencilla, con un contenido tangible y comprensible por
todos los involucrados, incluyendo a los beneficiarios.

. Se define en relacién a la satisfaccion de las necesidades de los beneficiarios. La pertinencia del servicio define la
eficacia de la escuela, su impacto en la formacién de los nifios, en las familias y en la sociedad.

. Debe ser comunicada y compartida para que tenga impacto. Para que sea legitima y aceptada, su comunicacién tiene

que ser incesante.

¢,Como se origina? La fuente inspiradora de la visién puede ser multiple: la comparacion con otras escuelas exitosas, el
deseo de cambio, las aspiraciones de los miembros de la organizacién, las ideas de grandes pensadores, la
evaluacion de la organizacién, las tradiciones.

. Del pasado se pueden revisar los logros, las contribuciones, las insatisfacciones de los miembros y los beneficiarios.
. Del presente hay que estimar los recursos organizacionales, humanos y materiales; las oportunidades.
. Del futuro se pueden explorar las tendencias, los escenarios, las politicas de largo plazo.

¢,Cudles son sus requisitos? Para que una vision genere compromisos debe ser compartida por un grupo. Mas importante
gue la creacién o formulacién de una vision es el proceso por el cual los miembros de la escuela llegan a identificarse
y comprometerse con ella.

. Generalmente se atribuye a los lideres la capacidad para generar visiones, sin embargo el origen puede ser un
producto participativo de la indagacion de todo un grupo.

18



~ J vision

¢,Cuadles son sus beneficios?

La vision compartida favorece el aprendizaje en equipo. Por eso hay que resaltar los intereses
comunes, fomentar y formar a los participantes en el trabajo en equipo como una forma de
potenciar el aprendizaje y avanzar en términos colectivos.

*  Se obtiene conciencia significativa del objetivo de la escuela. Mas alla de las tareas cotidianas, hay
que resaltar los resultados que se obtienen y su contribucién a un objetivo de consenso.

. Establece un marco de referencia concreto en la direccionalidad de las acciones. La vision sugiere
medidas que sean eficaces para la escuelay sus miembros. En una organizacion es imposible
normar con anticipacion todo el comportamiento, tiene mucho mas sentido la orientacion positiva
de los objetivos generales.

. Motiva la innovacion y los cambios necesarios para lograr el objetivo.. _Si los objetivos estan claros
y son explicitos, los resultados de cada accidon se evaluan por su contribucion a su logro.

» Despiertala capacidad intelectual de los participantes. El didlogo, la confrontacion de las visiones
personales, la evaluacion colectiva, el trabajo en equipo, es un estimulo a la creatividad, iniciativa,
formacioén o dominio personal.

. ¢,COmo construimos una vision compartida?

« Fomentando las visiones personales. El desarrollo de visiones personales fortalece la
organizacion, porque despierta el interés individual y la creatividad en relacion al futuro.

. Indagando sobre las visiones personales y la pertinencia de la visién actual. Si se quiere conocer
las visiones personales, los puntos de acuerdo, los intereses comunes, es necesario realizar
encuentros o eventos que permitan la expresién individual y el trabajo reflexivo en equipo acerca
de las tareas futuras. Asimismo es importante fomentar la participacién y la consulta con los
beneficiarios.

*  Comunicando lavision. Para lograr la identificacion y el compromiso con la vision de la escuela
que queremos hay que transmitirla por todos los medios posibles, dialogos personales, carteleras,
folletos, periédico escolar, radio, etc.

» Paraello los responsables de conducir el proceso deben desarrollar una estrategia comunicacional
y evaluar permanentemente su impacto positivo.

+ Estareade los lideres la comunicacion permanente de la vision. Lo que hacen los lideres _
generalmente es prestar atencién a lo que ocurre en la organizacion, visualizar las consecuencias a
futuro, fijar una direccidén y concentrar la atencion de todos los miembros en el nuevo rumbo.
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LA MISION




La Mision de la Escuela

Una vez gue se ha definido la vision para la escuela con el concurso de los diferentes actores, es importante

que, de la misma forma, el centro escolar pueda determinar cual debe ser la mision que orientara sus
acciones dia con dia, entendida como la razon fundamental para la cual existe la escuela, es decir, el fin
altimo para el cual esta llamada la institucion.

Aunque se debe tener en cuenta que existen politicas y normativas sobre el papel que debe desempefiar
la escuela en nuestra sociedad, no debemos perder de vista que cada centro escolar es unico, singular, y
se encuentra ante retos y contextos comunitarios y escolares especificos. Es decir, ademas de contar con
la mision que tradicionalmente se le ha asignado a la escuela como institucién social, es importante que
cada una de ellas tenga preciso el compromiso que asume en su realidad concreta. Asi, aunada a la
misidn general para todas las escuelas de educaciéon béasica del pais, se propone generar la Mision de
nuestra escuela, misma que deber& plantearse en consonancia con los planteamientos ya descritos.

Concepciones, importancia y beneficios

Si la Vision es como el faro que va indicando el horizonte hacia donde queremos dirigirnos, la Mision es el
compromiso que se asume en el diario acontecer; de ahi que tanto la vision como la misién deben
encontrarse en absoluta armoniay coherencia. En la mision, entonces, se declara el ser y hacer esencial
de nuestra escuela que nos permita conducirnos rumbo a la vision que hemos definido.

La misién ayuda a no perdernos en el camino. Dado que en ella se sintetiza el quehacer de la escuela, su
clara definiciéon nos permite valorar la pertinencia de las actividades que estamos desarrollando en el
seno de la escuela. De hecho, de la misién se deben desprender todas las demas funciones, planes,
objetivos y estrategias. En sintesis, la misién es una declaracion del compromiso que asume la escuela
ante la comunidad en la que se encuentra inserta, es una expresion de sentido, una idea-fuerza que
integra los esfuerzos de todos y cada uno de los que participan en la construccion de la cultura escolar.
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Cuestionamientos a los que responde

Para construir la mision, se puede reflexionar en torno a
las siguientes interrogantes, presentadas en dos bloques:
en el primero se plantean las preguntas relacionadas con
la escuela en general y en el segundo, las que se orientan a
nuestra escuela:

Preguntas generales

. ¢, Cudl es larazon fundamental de nuestra
existencia como escuela?

. ¢, Qué se pretende lograr, finalmente?

. ¢, Qué tipo de personas desea formar nuestra
escuela?

Preguntas particulares
. ¢, Qué necesidades satisface?
. ¢, Quiénes son los beneficiarios?

. ¢,Cudl es el propdsito para el cual fue creada la
escuela?

. ¢, Cudl es el sentido de nuestra labor cotidiana?
. ¢A qué nos vamos a comprometer?
. ¢, Qué distingue a esta escuela de las demas?

. Las respuestas a estos cuestionamientos se
constituiran como el insumo basico para
redactar el texto de la mision de la escuela.

11/17/2008
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| os Valores

Son los principios o creencias
sobre los cuales debe
fundarse toda accion

o actividad de una empresa
(la escuela es una empresa de
Rentabilidad social), para lograr
su misioén y alcanzar su vision

RESPONSABILIDAD

EQUIDAD

HONESTIDAD

CONVIVENCIA




ANALISIS DE PROBLEMAS

UN PROBLEMA
ES UNA
SITUACION
NEGATIVAY
PERMANENTE
QUE
DESEAMOS
CORREGIR.

Los miembros de la CEE, expondran
Los problemas que piensan, existen en
El CE; en consenso se le otorgara un
Nivel de prioridad. Solamente nos

concentraremos en los de mayor prioridad (dos o

tres primeros)

Debemos saber los efectos
de este problema

Debemos conocer
cuales son las causas
que originan el
problema

Es una
decision
de
CONsenso




;Como lo hacemos?

1. Listado de situaciones
oroblematicas

2. Discusion y analisis de las
mismas

. 3. Asignacion de prioridades
(consenso)
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Alternativas y Soluciones

Por lo general un problema tiene
varias causas de modo que un solo
objetivo general puede tener varios
objetivos especificos y en consecuencia
varias metas y actividades que
realizar. Cumplirlos todos puede ser
costoso por lo que por la comunidad
educativa escolar debe evaluar la
situacion en funcion de los recursos y
tiempo disponible, asi como del
impacto a lograr.

01/03/2006

Al final se seleccionaran los objetivos especificos que se consideren mas convenientes posponiendo los
restantes. En este punto la comunidad educativa escolar esta en capacidad de decidir si procede a analizar el
siguiente problema central (ver lista de prioridades).




PLAN DE ACCION ANUAL

ES EL CONJUNTO DE ACCIONES QUE SE REALIZARAN
PARA LOGRAR LA SOLUCION DEL PROBLEMA

Fuente de financiamiento

Costo

Fecha de ejecucion

Responsable

Actividades a desarrollar

Meta

Proyecto
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ORIENTACIONES PARA ELABORAR

EL PLAN DE ACCION ANUAL

El Plan de Accion Anual es la concrecion del PEC, es planificacién operativa a corto plazo (un afo),
estableciendo prioridades para ese periodo. Este Plan de Accién contiene un conjunto de acciones o
actividades organizadas y cronogramadas que la comunidad educativa escolar debe realizar para
lograr los objetivos propuestos en un periodo anual de trabajo

Es importante elaborarlo y desarrollarlo, puesto que contribuye a conducir la labor que se ha
propuesto la CEE, orientando a la organizacion y administracion escolar sobre los pasos a seguir
parala consecucion de los objetivos y acciones programadas para un afno.

El Plan de Accion Anual, como parte del Proyecto Educativo de Centro, se debe elaborar una vez se
culmina el afio lectivo, de forma tal que para el inicio del proximo periodo lectivo, se cuente con la
planificacion de las actividades que se llevaran a cabo en el afio y se den a conocer a todos los
miembros de la Comunidad Educativa Escolar, las responsabilidades que se les ha asignado segun
el rol que desempefian.

A continuacion algunos elementos que se deben considerar al momento de elabora el PAA:

Se debe partir de las necesidades priorizadas recogidas en el diagnostico del Centro Escolar.
¢, Qué deseamos lograr este afio? Objetivos y metas propuestas

¢,Como se va alograr? Son las actividades o acciones que responden a las metas propuestas
- ¢, Qué recurso se requieren? Personales, materiales y financieros.

- ¢, Quiénes lo van a realizar? Designacion de responsables.

- ¢,Cuando se va hacer? Tiempo, realizacion, se establece un cronograma

¢,Como verificamos los logros? Se aplica un sistema de evaluacion
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CENTRO EDUCATIVO

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL

PROYECTO: RESPONSABLE
ANO:
No Metas Actividades Cronograma Responsable Resultados Observaciones
Parciales Esperados
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEC

Una vez elaborado el PEC, éste pasa a ser un documento de gestién del centro educativo. Dado
gue se constituye en una herramienta de planificacion estratégica.

El seguimiento y evaluacion del mismo, se medira en funcidn de si los resultados que se esperan
alcanzar van progresando de acuerdo a los recursos previamente estimados y si los logros
apuntan a la Visiéon, Mision y Objetivos establecidos por la Comunidad Educativa Escolar.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacidon permitira actuar con rapidez en caso de que
nos apartemos de las metas, .incorporando estrategias para obtener los resultados esperados.
Con ello se pueden detectar y corregir errores y potenciar los aciertos.

En el proceso de evaluaciéon es importante tener en cuenta hasta dénde se cumplieron los
objetivos y resultados esperados y si estos resultados han sido totales o parciales de acuerdo con
lo planificado.

Al final de este proceso de evaluacién se debe elaborar un informe en el cual se exponga el nivel
de avance de cada uno de los proyectos planteados en el Plan de Accion Anual, las conclusiones,
propuestas y recomendaciones del Equipo Evaluador, de forma tal que esta informacién sea el
insumo para la elaboracién del proximo PEC.
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Recordemos que:
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Con la participacion de toda la CEE

i Los Beneficios potenciales.,..

» Didlogo v Participacion u Mirada amplia enriquecida




Sabemos que conducir una transformacion es mucho mas dificil que
administrar un modelo existente.

Ser capaces de producir un cambio, generar las condiciones para,
Implica:

.... Ser capaces de mover esas cosas que hara que la Escuela se sienta
mejor cambiando

... que nosotros como docentes, como padres, como comunidad
educativa en general, nos sintamos contenidos en un proceso de
transformacion, entendiendo hacia donde vamos

... que nos gratifiguemos de ello

... que nos divierta mas hacer las cosas diferentes que seguir haciendo
lo mismo de siempre

...que podamos manejar el conflicto desde una posicion superadora,
resiliente....
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Elaborado en la Direccidon Nacional de
Planeamiento Educativo

Por el personal tecnico responsable del
Subcomponente Proyecto Educativo de
Centro, con el financiamiento del Proyecto
de Desarrollo Educativo

Junio de 2007
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Anexos
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SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Conformacion y establecimiento de la CEE — Es importante apoyarse en los documentos legales
que rigen el Sistema Educativo y a las Comunidades Educativas.

Elaboracion del PEC — Verifique en los archivos si existe un Proyecto Educativo de afios anteriores
— puede ser de utilidad en la determinacion de la ruta a seguir.

Motivacion de la Comunidad Educativa Escolar. Se debe brindar toda la informacion que se posea
sobre la importancia del PEC y su utilizacion — De ser necesario solicitar apoyo a los Técnicos de
Planificacion Regional y Nacional.

Conformacion de Equipos de Trabajo — Esta labor no atafie solamente al Centro Educativo. Deben
conformarse equipos dinamizadores, que apoyen el desarrollo de las actividades.

Para la deteccion de la problemaética del centro, apdyese en la técnica “lluvia de ideas”.

En la elaboracion de la Vision, Mision e Ideario del Centro, realice consultas con la Comunidad
Educativa.
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Propuesta de matriz para iniciar la evaluacion

Plan de Evaluacién

Objetivo Fuentes de informacion Responsable Cronograma
¢ Qué? ¢Donde? ¢Quién? ¢cuando?
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Propuesta de contenido del PEC

. Identificacion del Centro Educativo
* Analisis de contexto

e Visién
. Mision
e Valores

e Analisis de Problemas
*  Posibles Alternativas
e Plan de Accion Anual
e Evaluacién

Este contenido puede ser modificado
segun lo estime la CEE.
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