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Todo surge o
se desploma
por el liderazgo.

Estas palabras son vdlidas para todas las culturas. Cuando hay un
buen liderazgo, las cosas salen bien. Cuando hay un mal liderazgo,
las cosas salen mal. Bl liderazgo influye en todos los sectores de la
sociedad; afecta lo que sucede en el gobierno, en las empresas, en
la educacion, en la religion, en los deportes y el entretenimiento.

¢Por qué es importante que participes en este programa de
liderazgo? Porque tu eres capaz de aprender a liderar ahora
mismo. Si; aun a tu corta edad jpuedes empezar a aprender
habilidades de liderazgo! Asi que, mientras mds pronto aprendads
coémo es un buen | iderazgo, mds éxito tendrds en la vida.

El objetivo de este manual es prepararte para ser un lider ahora y
en el futuro. Verds la forma como influencias a los demds vy la
manera en que ellos influyen en ti. Mirards a tus companeros, y ellos
te mirardn a ti, a través de un lente de liderazgo. Tendrds que
reflexionar sobre quién eres, quién quieres ser y adonde quieres ir,
pero cuando llegues al final de este programa, habrds aprendido lo
que se necesita para ser un buen lider.



LOS BENEFICIOS DE APRENDER A LIDERAR

1. Podrds aumentar tu influencia en los demds.

2. Sabrds como liderar con confianza y esperanza.

3.Incluirds a los demds en tus ideas y tus acciones.

4. Te dards una vida mejor a ti mismo y a los demds.

5. Desarrollards cualidades que te convertirdn en un buen ejemplo.
6. Practicards habilidades que te hardn un lider mejor.

7.Hards un impacto positivo en tu familia y tus amigos.

8. Te respetardn mds las personas que te conocen.

9. Ayudards a llenar el vacio de liderazgo que hay en tu comunidad.

10. Te dards cuenta de que tu vida es de mucho valor para quienes te
rodean.

Toma un momento para repasar estos beneficios de aprender a
liderar. ¢Cudles son mds importantes para ti? sCudles son Mds
importantes para aquellos que liderards? Obviamente, el tiempo
que inviertas en aprender estas lecciones redundard en una
inversion significativa en ti mismo. jEs imposible ayudar a los demds
a triunfar sin que triunfes td mismo! Asi que, prepdrate.

Las siguientes lecciones se han disehado con el fin de capacitarte
para ser un lider. Cada una serd como un bloque que sume a tu
vida de liderazgo. Aprende bien cada leccion; te alegrard haberlo
hecho. Tu habilidad para liderar marcard la diferencia, jy los demdis
estardan orgullosos de til



CONTENIDO DE YOLIDERO

UNIDAD 1
1. La definicion de liderazgo: Influencia -.....ooveeiiiiiiont. 3
2. El fundamento del liderazgo: Valores «««veeeeeeeeeiiannnniie, 14
3. El corazoén del liderazgo: Servicio ««ooeevveeeiieniiiiiiii ... 23
4. Las motivaciones del liderazgo: Cardcter «.........oooeeennnn.. 33
UNIDAD 2
5. La necesidad del liderazgo: Rendicion de cuentas -............ 46
6. El éxito del liderazgo: Trabajo en equipo--«««cveveeereiennnene.... 56
7. El combustible del liderazgo: PAsioN. . ««...ooeeeviiieeenann... 67
8. La prueba del liderazgo: Valentia.........ooooviiiiiiiiiiiiinn. 76
UNIDAD 3
9. La conexion del liderazgo: Comunicacion ...................... 86
10. El ndcleo del liderazgo: Fortalezas. ......oveveeeiiiniiiininn... 97
1. Una imagen de liderazgo: EJemplo «..ceeeveiiiiiiiiiiiiiiann... 107
12. El enfoque del liderazgo: Prioridades ............ooooiiiiii.., 18
UNIDAD 4
13. La brudjula del liderazgo: Vision ..........coooviiiiiiiiiiiiinn... 128
14. La preparacion del liderazgo: Préctica .........c.ceveeeena..... 139
15. La meta del liderazgo: Marcar la diferencia .................... 150

16. El mensaje del liderazgo: ESperanza .........cceeeeveieeeannn... 160






3 | YolLidero




SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

W G B

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actula.
persona |lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.
2. Respeta y valora a cada persona del grupo.

RIMER

Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas. ¢ @ ¢

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccién .'~i
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. EvaltGate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:
(] (]
Reconocer las diferencias entre

el liderazgo y la influencia,
y decidir liderar bien por
las razones correctas.

Influencia | 4



PARTE1

1 Las diferencias entre los que
lideran y los que influencian

RIMERG

El liderazgo v la influencia estdn relacionados (e incluso a veces se
utilizan indistintamente), pero no son lo mismo. Tu meta debe ser
convertirte en un lider que influya en otros de la manera correcta y
por la razén correcta. Comprender las diferencias es cruciall.

\ B0

Aqui hay algunos ejemplos para ilustrar el impacto de cada uno:

LOS QUE LIDERAN LOS QUE INFLUENCIAN

Lideran e influencian. Influencian, pero puede que
no lideren.

Los buenos valores son Los buenos valores son

esenciales. opcionales.

Ponen primero alos demds.  Se ponen a ellos mismos primero.

Quieren ser «respetadosn». Quieren ser «aceptados».

Se sienten responsables No se sienten responsables

ante los demas. ante los demas.

Desarrollan lideres. Desarrollan seguidores.

Son transformadores. Son transigentes.

Reflexiones acerca del liderazgo

{2 Todosinfluyen en alguien.
LTJ situ vida de alguna manera se conecta con otras personas, eres
ﬁ alguien que influye en otros. Por definicion, ya eres un lider. ¢Sabias
que cada uno de nosotros influimos en al menos diez mil personas a
lo largo de nuestra vida? Incluso el individuo mds introvertido
influenciard a los demds. ¢No es asombroso? Todos los dias, influyes
en los demds y los demds influyen en ti. Eso significa que nadie esta

excluido de ser tanto un lider como un seguidor.

o(Jo COMENTA CON TU GRUPO:
%Té) Mira a la persona que esta sentada a tu lado y dile: «iTu influencias a los demdas!».

5 | YoLidero



Entonces, la pregunta no es si influenciards a alguien, sino cémo
usards tu influencia. Este programa Yolidero estd disenado para
ayudarte a desarrollar tu capacidad de liderazgo y aumentar tu
éxito actual y futuro. Ya sea que desees crear tu propia marca y
negocio, fortalecer las amistades o alcanzar al mundo, el primer
paso para lograr cualquiera de estos objetivos es elevar el nivel de
tu liderazgo.

El deseo de ser notado es muy importante para los jévenes de hoy.
Las plataformas de las redes sociales proporcionan esa notoriedad.
Sin embargo, existe una diferencia entre captar la atencion de
alguien y activar una atraccion intencionada. Considera lo que
quieres atraer.

Las redes sociales se enfocan en uno mismo.

Se trata de que yo les agrade a los demds para poder influenciarlos.

El liderazgo se enfoca en los demdis.
Se trata de que los demds me agraden para poder influenciarlos.

Si quieres que tu influencia comience a desarrollar a otros, la
pregunta que te hards cambiard de: «<Ahora que tengo su atencion,
¢como la mantengo?» a:

«Tengo su atencion, ¢como puedo agregarles valor?».

No siempre sabemos a quién o cudnto influenciamos a los demds.
Una de las maneras mds efectivas de entender el poder de la
influencia es pensar en las veces cuando unad persona o un evento
han tocado tu vida. Esos tiempos dejaron recuerdos y marcas en
nosotros.

COMENTA CON TU GRUPO:
¢Cuando fuiste influenciado por un evento?

Ahora, piensa en las personas que te influenciaron de una forma poderosa, o en
las cosas pequefias que hicieron que significaron mucho para ti. ¢éQuiénes eran y
qué hicieron?

SGUIENT .

VIEN
2\6! Te
Q)

AT
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iSomos influenciados todos los dias por tantas personas! A veces las
cosas pequenas producen impresiones grandes. La persona que
somos fue moldeada por esas influencias; y nosotros moldeamos a
otros, con frecuencia cuando menos lo esperamos.

El autor y educador JR. Miller lo expresé muy bien: «Ha habido
encuentros de solo un momento que han dejado impresiones para
toda la vida, por la eternidad. Ninguno de nosotros puede
comprender esa cosa misteriosa que llamamos influencia.. sin
embargo, cada uno de nosotros ejerce influencia continuamente,
ya sea para sanar, bendecir, dejar marcas de belleza; o para herir,
lastimar, envenenar o manchar otras vidas».

Sé intencional para aumentar tu influencia positiva en los demas.
Sé intencional en interesarte activamente por las personas que te
rodean. Enfécate en sus necesidades y sus aspiraciones antes de
buscar promover tus propios intereses.

«Puedes hacer mds amigos en

dos meses si te interesas en otras personas,
que en dos afnos si intentas que otras personas
se interesen en ti».

DALE CARNEGIE

Para que los lideres tengan influencia, necesitan conectarse con las
personas. ¢Por qué? Porque primero tienes que tocar sus corazones
antes de pedirles que se unan a una mision. Esa es la Ley de la
Conexion. No puedes mover a la gente a la accion a menos que
primero la muevas con emocion. A las personas no les importa
cudnto sabes hasta que saben cudnto te interesas en ellas.

Los buenos lideres trabajan en conectarse con otros todo el tiempo,
ya sed que se conecten con un grupo grande o que trabajen con un
solo individuo. Cuanto mds fuerte sea la relacion que formes con
ellos, mayor serd la conexion, y mds probable serd que te ayuden en
el camino.

COMENTA CON TU GRUPO:
¢Qué subrayaste que destacé como lo mas importante para ti? éPor qué?

7 | YoLidero



B3 ACTOA:
cQué cosa puedes hacer

esta semana para
aumentar tu influencia en los

demas de forma positiva?

Escribe tu paso de accién a continuacion:

{D}‘a Fin de la parte 1 de la leccion 1

Influencia| 8
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PARTE 2

LA META DE ESTA LECCION:
Aprender como conectarte conlos

demas para desarrollar tu influencia
y tu liderazgo.

REPASO DE LA LECCION 1, PARTE 1:

¢ El liderazgo y la influencia estan relacionados, pero no son [o mismo.
* Todos influyen en alguien, y la mayoria influye en muchos.

* Los lideres se enfocan en agregar valor a los demas.

En la primera parte de esta leccién, escogiste una forma de aumentar tu
influencia en los demds de manera positiva. ¢Como te fue con este paso de
accion?

RESPONDE A CONTINUACION:

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (1 es bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?

| YoLidero
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Todos se comunican, pocos se conectan

¢Como te conectas? Ya sea que publiques en las redes sociales, ae
estés con un grupo de personas o platicando en el pasillo con un 24
solo individuo, las pautas son las mismas: L[]
4
Claves para conectarse...

1. Siéntete comodo contigo mismo.

Debes saber quién eres y tener confianza en ti mismo si deseas
conectarte con los demds. Ten confianza y sé td mismo. Si no crees

en quien eres y hacia donde quieres dirigir a las personas, no te
seguirdn. Este es el punto de partida para desarrollar tu influencia

antes de hacer cualquier otra cosa. Pon primero a los demds. Una
manera de saber que te sientes comodo contigo mismo es cuando

te sientes comodo al enfocar los reflectores sobre los demds.

2. Sé genuino.
Las Unicas relaciones que funcionardn serdn las que realmente te 2

importen; los demds se dardn cuenta cuando no sead asi. Si no tienes

un interés genuino en la persona con la que estds tratando de
conectarte, entonces deja de intentarlo. La gente puede oler a un
farsante faciimente. El legendario entrenador de la NFL, Bill Walsh,
observé: «Nada es mds efectivo que un elogio sincero y preciso, y

nada es mds patético que un cumplido estereotipadon.

3. Brinda ayuda. sf
Todos tienen mds que ofrecer de o que creen.

«Si esperas hasta que puedas

hacer todo por todos,

en lugar de algo por alguien,
terminards sin hacer nada por nadie».
MALCOM BANE

Brindar ayuda comienza con la voluntad de hacerlo, y después, con

la comprension de que tienes algo valioso que ofrecer a los demds.

Sirealmente quieres diferenciarte de los demds, aytdalos. Sobresalir

por ayudar a otros realmente no requiere de talento o habilidades

especiales, solo requiere que la accion respalde el deseo de hacerlo.
4.Sséinolvidable.
Todo el mundo quiere sentirse especial. John Mason dijo: «<Hay dos ﬁ
tipos de personas en el mundo: los que entran a una habitacion y

Influencia| 10
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dicen: “jAqui estoy!’, y los que entran y dicen: “jAh, ahi estds!™.
Siempre serds inolvidable para los demds cuando los hagas sentir
inolvidables primero. Te sorprenderias de como las acciones mds
simples y amables hacen una gran diferencia, pero la mayoria de
las veces esas acciones no se realizan.

REFLEXIONA:
£Qué clase de accién hards por alguien para hacerlo sentir inolvidable?

5.Cree en los demads.

Tener confianza en ti mismo es el primer paso para tener confianza
en los demds. Tener confianza en los demds es el segundo paso
para liderarlos.

Quieres atraer a personas que tengan autoconfianza, y quieres
agregar valor a aquellos que carezcan de autoconfianza. Tu
confianza en la gente puede ayudarle a borrar su inseguridad. Las
personas no siempre recordardn o que dijiste, pero siempre
recordardn como las hiciste sentir. Hacer que la gente se sienta bien
consigo misma te permite convertirte en un «iman de confianza».

El magnetismo que produce tu confianza en las personas las atrae a
ti y tu confianza en ellas las desarrolla. Es maravilloso cuando la
gente cree en su lider, pero es mds maravilloso cuando el lider cree
en su gente.

¢SOy un «imdn de confianza»?

COMENTA CON TU GRUPO:
Piensa en alguna persona que influya en ti

£Qué es lo que més te gusta de ella? Marca una.
Su...

[ ¢Apariencia?
[0 éPosicién?

[J éinteligencia?
[J éHabilidad?
[ éActitud?

[J éOtras cosas?

Comparte con el grupo qué cualidad marcaste y por qué.

11 | YolLidero



Comprende lo que no te conecta con los demdis.

Cuando nos esforzamos demasiado por conectarnos con los
demads, a veces exageramos tratando de ser sUper divertidos,
inteligentes o interesantes.

Observamos las reacciones de los demds para manejar nuestro
comportamiento. Sin embargo, cuando hacemos eso, No estamos
dejando que se conecten con nuestra persona real, y por lo tanto no
se producird una conexion genuina. Incluso podemos llegar a ser
manipuladores.

Cultivar una relacion alrededor de una aversién compartida hacia
otras personas, o hablar negativamente de los demds. Claro que
tienen algo en comun, pero esa similitud no es suficiente para
desarrollar confianza y conexion.

éEstds pensando que la relacion es facil para ti porque siempre
estdn riéndose y bromeando? Muchas personas se esconden
siguiéndoles la corriente a los demds, y de nuevo, no puedes
conectarte realmente si tu persona verdadera no estd presente. La
diversion a veces puede conducir a compartir y conectarse con
otros. Sin embargo, la diversién suele ser de corta duracion y se
convierte en solo una experiencia compartida mds que una
conexion verdadera.

Si crees que conocer a alguien por afos es lo mismo que tener una
conexion con la persona, estds equivocado. Conocer o estar cerca
de un companero de clase o un vecino, no es tener una conexion
auténtica. Pasar anos de tu vida con alguien no equivale a tener una
conexion adecuada, simplemente estdn pasando tiempo juntos.
Lamentablemente, esto con demasiada frecuencia pasa por
«amistad» o incluso por una relacion de afinidad en la sociedad
moderna.

REFLEXIONA:
£Qué subrayaste que destacé como lo més importante para ti? éPor qué?

Conéctate, influencia y lidera.

Todo buen liderazgo se basa en las conexiones personales. A
medida que las personas te conozcan y les agrades, ganards
influencia con ellas. Sino les caes bien, no querrdn aprender de tiy la
oportunidad de liderar disminuird, e incluso puede acabarse. A
medida que tu influencia en ellos aumente, crecerd su deseo de
seguir tu direccion.

VIEN
£\ Te
Q)

SGUIENT,

VIEN
2\ Te
Q)
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B3 ACTUA:
Piensa en alguin lider en tu
vida que haya tomado
tiempo para conectarse
contigo. En algin momento
de esta semanaq, dile que
aprecias su liderazgo.



Leccion 2:
El fundamento
\c;el Ilderaz .

«Los valores son el alma del liderazgo».
JOHN C. MAXWELL



SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& P &

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actda.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.
2. Respeta y valora a cada persona del grupo.

RIMER

Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas. ¢ @ ¢

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén .'~i
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:

Desarrollar tu liderazgo
identificando los valores mas
importantes para ti y tu grupo.

15 | YolLidero



1 La razén por la que importan
los buenos valores

¢Sabes qué es lo que hace surgir el liderazgo? Los valores. Los valores
son principios que guian tus decisiones, tu conducta y tus
resultados. Cuando esos valores son buenos, traen beneficios
solamente, y nunca te danan a ti o a los demds. Las personas estdn
dispuestas a confiar y a seguir a lideres cuyo comportamiento
refleje un fundamento de buenos valores.

Los beneficios de los buenos valores

1. Los buenos valores siempre valoran a las personas.

¢CAmo sabes si un valor es bueno? Un buen valor debe cumplir con
este estandar: debe valorar a las personas, a todas las personas,
todo el tiempo y en todas las situaciones. No hay atajos, ni
racionalizaciones, ni excepciones. Si el valor valora a la gente,
entonces es positivo y digno de adoptarse. Si devalda a la gente de
alguna forma, no es un buen valor. Los buenos valores siempre se
alinean con la Regla de Oro: Trata a los demds como quisieras ser
tratado.

El liderazgo SIEMPRE debe valorar a las personas. Cuando no es asi, el
liderazgo se ve comprometido y la gente es subestimada.

Los lideres deben esforzarse por mantener este estdndar: «Soy una
persona de valor, que valora a los demds y les agrega valor.

COMENTA CON TU GRUPO:

Por turnos, declara con tus compafieros: «Soy una persona de valor, que valora
a los demds y les agrega valory.

2. Los buenos valores traen claridad.

Los valores son un tema del que no se habla con frecuencia, pero
juegan un papel importante en la orientacion de tu vida de
liderazgo. Nuestros valores personales no siempre estdn claramente
definidos. Sin embargo, son una parte importante de quienes somos
como personas y lideres. Por ello, los valores deben ser apreciados
y discutidos de manera mds abierta y frecuente.

PARTE1

SRIMERG

T
4

SGUIEN T

Qe

€D
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T
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Cuando tienes claro lo que valoras, tu vida se vuelve mds
significativa. La siguiente actividad te ayudard a examinar los
buenos valores y por qué importan y pueden beneficiarte. Tus
valores son mds beneficiosos cuando los defines y los comprendes
claramente.

COMENTA CON TU GRUPO:

Comparte con el grupo qué subrayaste que destacé como lo mas importante
para ti y por qué.

Toma un momento y mira la lista de valores. (Cudles te gustaria
aplicar a tu vida para mejorarla? La buena noticia es que todos ellos
estdn a tu alcance. ¢Por qué? Porque cada valor es alcanzable si
decides trabajar en él. Independientemente de tu educacion,
inteligencia, talento, dones o habilidades, puedes aplicar cualquiera
o todos estos valores a tu vida. Puedes elegir hacerlo. La decision
marca la diferencia cuando se trata de valores. Decidir es el punto
de partida para hacer posible el cambio y vivir buenos valores.

REFLEXIONA:

Lee las afirmaciones a continuacién y pon una marca en las que estés de
acuerdo.

[IDecisiones: Uno de los regalos mds grandes que recibiré, es el de poder tomar
decisiones.

[]Crecimiento: La Unica garantia de que el mafiana serd mejor, es que hoy puedo
crecer.

[J Actitud: Mi actitud le da color a cada aspecto de mi vida. Es como el pincel de
la mente.

[0 Compromiso: El triunfo es otorgado al que termina, no al que comienza.

[JRelaciones: Las relaciones son mejores cuando derribo los muros que nos
dividen y construyo puentes que nos unan.

[]Caracter: Tomar las decisiones correctas con relacion al cardcter me hace
mas grande internamente.

[J Autoestima: El valor que me doy a mi mismo es el mismo valor que me dan los
demas.

[JResponsabilidad: Me miro en el espejo y asumo la responsabilidad de mi vida.
[JValentia: Valentia es sequir adelante a pesar del temor.
[JIniciativa: No puedo ganar sin comenzar.

[JPrioridades: Necesito decidir cudles son mis prioridades, si yo no lo hago,
alguien mas lo hara.

17 | YolLidero



REFLEXIONA (CONTINUACION):

[]Disposicién a aprender: EIl deseo de mejorar mi vida comienza con
mi buena disposicién a aprender.

[]Autodisciplina: El nivel de mi éxito serd determinado por mi nivel
de disciplina personal.

[JResistencia: Soy como un diamante, brillo a través de la presién.

[JInfluencia: Mi vida es significativa cuando influyo en los demas
de forma positiva.

[JMentalidad de servicio: El corazén de mi liderazgo es servir a los demas.
[JEsperanza: Animo a los demds ayudandoles a ver las posibilidades.
[JBondad: Siempre voy a pensar y decir lo mejor de los demds.

[IDisposicién a escuchar: Mi mejor manera de consolar a alguien es
escucharlo.

¢Cudles son los cinco valores mds importantes para ti?

¢Cudles son los dos principales?

COMENTA CON TU GRUPO: o(Jo
¢Cudles son los dos valores principales para ti y por qué?

B3 ACTUA:

¢Qué puedes hacer esta semana
para vivir uno de los valores mas
importantes para ti?

Escribe tu paso de accién a continuacion:

(M

@ Finde la parte 1 de la leccion 2 | S



PARTE 2

oRIMER,

LA META DE ESTA LECCION: 7S
Crear un fundamento sélido para tu %
futuro como lider al identificar tus

valores.

REPASO DE LA LECCION 2, PARTE 1:

* Los buenos valores son fundamentales para el buen liderazgo.
* Los buenos valores siempre valoran a las personas.

* Los buenos valores traen claridad.

En la primera parte de la lecciéon te comprometiste a hacer algo para vivir uno
de los valores mas importantes para ti. éLo hiciste? éCudles fueron los
resultados?

RESPONDE A CONTINUACION: o(Jo
Q°

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (1 es bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?



Los beneficios de los buenos valores
(continuacion)

3. Los buenos valores guian tus decisiones.

Como lider, tendrds que tomar muchas decisiones: las que hagan
un impacto solo en ti y las que hagan un impacto en muchos otros.
Las decisiones, grandes o pequenas, se pueden tomar mds rdpido,
mdas fdcil y con mayor confianza cuando comienzas con tus valores.
Tus valores servirdn como un mapa interno para dirigir tu vida y
guiar tus decisiones.

Abrazar algo significa adoptarlo o incluirlo en tu prdctica diaria de
vida y liderazgo. Nuestros valores deberian empezar a fundamentar
cada decision que tomemos y cada daccidon que realicemos.
Cuando eso sucedd, comenzaremos a Vivir impulsados
verdaderamente por los valores y aportaremos un liderazgo guiado
por esos valores a quienes lideremos.

4.Los buenos valores crean estabilidad.

Hay un viejo dicho que dice: una bolsa vacia no se mantiene recta.
Sin valores, una persona estd vacia y débil. Mucha gente espera que
sus relaciones, empleos, educacion, tecnologia y dinero creardn la
fuerza necesaria para sostener la «bolsa» de su vida.. Pero no
puedes depender de esas cosas. Por ejemplo, si miras la ciudad de
Palo Alto en Silicon Valley California, tal vez esperes que sea un
paraiso. Después de todo, se sabe que es el mayor centro
tecnologico de los Estados Unidos. Alberga las sedes de empresas
como Tesla, Apple, Facebook y Google. La poblacion de la ciudad es
altamente educada, el desempleo es bajo y los salarios promedio
son altos. Tristemente, también lo es la tasa de suicidio. Los suicidios
de adolescentes ocurren en Palo Alto cuatro veces mds que el
promedio nacional.

COMENTA CON TU GRUPO:

Por turnos, declara con tus compafieros: «Soy una persona de valor, que valora
a los demds y les agrega valory.

Los valores no solo ayudan a las personas a vivir mejor, también las
ayudan a mantenerse fieles a si mismas. Tus valores te fortalecerdn
y te sostendrdn a lo largo de tu vida. Lo que haces, por qué lo haces
y como lo haces, estd basado en tus valores. Si tus valores son
buenos, manejards tu vida con confianza y fortaleza.

SIGUIENT .
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SIGUIENT .

5.Los buenos valores son mejores cuando se viven que cuando se
hablan.

Tus valores guian tus acciones. Esta es la realidad: Para que el
liderazgo sea bueno y duradero, debe estar precedido por una vida
buena. La vida buena viene de los valores buenos. Si hay una
desconexion entre lo que dices que es importante y lo que haces,
entonces ensefar sobre valores es indtil. Las acciones que
realizamos son las que nos dan credibilidad real. Es por eso que
creemos que las palabras mds importantes que cualquier lider
puede decir son: «Sigueme» Cuando nuestras palabras estdn
respaldadas y son congruentes con nuestras acciones, ganamos
credibilidad.

Los buenos valores siempre nos agregan valor y nos hacen mds
valiosos para los demds. Si estuvieras buscando un amigo, ¢los
valores de la persona serian importantes para ti? Por supuesto que
lo serian.

REFLEXIONA:
£Qué clase de accién hards por alguien para hacerlo sentir inolvidable?

Si quieres mostrar un liderazgo basado en valores, entonces
necesitas tener esos valores tu mismo y traducirlos en acciones
para persuadir a la gente de seguir tu liderazgo. Una cosa es
conocer y entender tus valores, otra cosa es comportarte de
acuerdo con ellos. Todos los beneficios se obtienen cuando
comprendes tus buenos valores y actuas basado en ellos. jLa gente
también se dard cuenta de estos beneficios! Cuando hables
apasionadamente y vivas tus valores con intensidad, las personas
se sentirdn atraidas a ti, y es mds probable que escuchen tu
mensaje. Vivir buenos valores te posicionard para motivar e
influenciar exitosamente a los demads.
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COMENTA CON TU GRUPO:
£Qué subrayaste que destacé como lo més importante para ti y por qué?

B35 ACTOA:
Esta semana, busca
maneras de afirmar a tus
amigos cuando vivan o
apliquen sus valores.

Por ejemplo, si ves a alguien hablando a favor de otra persona,
elogia su valentia. Si ves a alguien probar algo nuevo, hazle
saber que crees que es genial que se esté preparando para una
oportunidad de crecimiento.



«Cuando sirves a otros como lider, su éxito se convierte en tu éxito».
JOHN C. MAXWELL
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SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& P &

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actda.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.
2. Respeta y valora a cada persona del grupo.

RIMER

Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas. ¢ @ ¢

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén .'~i
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:

Comprender el servicio para que
puedas ser intencional en servir
bien por los motivos correctos.

Servicio | 24
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SGUIEN T,

1 Las diferencias entre servir
y servirse a uno mismo

Robert Greenleaf, dice: «Convertirse en un lider servicial comienza
con el sentimiento natural de que quieres servir y quieres servir
primero». Este sentimiento con frecuencia inspira a la gente a
querer liderar.

De acuerdo con la Dra. Rachael Noomi Remen, tendemos a abordar
la vida de tres formas distintas:

« Ayudamos a los demds cuando los consideramos débiles.

* Reparamos a los demds cuando los consideramos heridos.

« Servimos a los demds cuando los consideramos valiosos.

Observa que las dos primeras acciones abordan las necesidades
de los demds; sin embargo, con frecuencia respondemos de esa
forma para sentirnos bien con nosotros mismos. Cuando
ayudamos a la gente porque la vemos débil o herida,
involuntariamente nos colocamos por encima de ella. En lugar de
realmente atender sus necesidades, creemos que les estamos
haciendo un favor al sacrificar nuestro tiempo y energia en ellos.
Servir a los demds es una declaracion de que ellos son valiosos.

El significado del servicio

Dar de tu tiempo, dinero o energia para servir a los demds no solo
hace que el mundo sea mejor, también te hace a ti mejor. Los
estudios indican que el solo hecho de servir a los demds aumenta tu
felicidad, tu salud y tu sentido de bienestar, y no se diga tu
influencia.

Una vez que reconocemos que hay un sentido de propdsito,
realizacion y éxito al servir a los demds, lo priorizamos. ;Cémo?
Sirviendo. Un gran error sobre el servicio es pensar que requiere una
inversion sustancial de tiempo o una contribucion significativa de
dinero, o conocimientos especializados. Cuando pensamos eso,
evitamos servir; elaboramos todo tipo de explicaciones racionales
para no hacerlo, tales como..

No tengo tiempo.
No sé qué pueda o deba hacer.
No tengo ninguna habilidad especial con la que pueda contribuir.

No me necesitan.
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Tal vez has pensado cosas como estas, pero no son verdad. Hay
muchas formas en que puedes servir d los demds.

COMENTA CON OTROS:

Como grupo, piensa con tus compaferos en tres formas como podrian servir en
tu escuela o tu comunidad. Luego, toma un tiempo para identificar coémo
percibes a las personas gue potencialmente servirias, teniendo en mente la
descripcion de la Dra. Remen sobre la forma en que servimos.

Los beneficios de servir a los demas

1. Servir es contagioso.

Cuando una persona realiza una buena accidn, hace que otros
sigan su ejemplo. Las personas son mds propensas d redlizar actos
de servicio después de observar a otro hacer lo mismo. Este efecto
puede extenderse por toda la escuelqd, inspirando a docenas de
personas a marcar la diferencia.

2. Servir alos demés es como un bumeran.

Los aborigenes australianos lanzan un pedazo de madera tallada al
aire y regresa a ellos. Servir a los demds es como ese bumerdn. A
medida que das dnimo a otros, ese dnimo vuelve a ti.

3. Servir alos demads te ensefia sobre ti mismo.

«La mejor manera de encontrarte a ti
mismo es perderte en el servicio

a los demas».
MAHATMA GANDHI

Cuando servimos a los demds, creamos un ambiente propicio para
el aprendizaje que comienza ayudando a la persona que sirves.
Cada experiencia de servicio es una oportunidad para aprender
mds sobre los demds y recordarles las cualidades increibles que ves
en ellos. Pero, sadivina qué? En el proceso, tu aprendes acerca de ti
mismo, jlo cual engrandece tu vida también!

SGUIENT

N B8
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4. Servir a los demés promueve conductas positivas en los
adolescentes.

Segun los socidlogos, los adolescentes que sirven como voluntarios
tienen mejor autoconcepto y calificaciones. Los estudios también
muestran que servir a los demds fortalece su sentido general de
identidad y propdsito. Cuando ayudas a alguien a subir una colina,
tu mismo te acercas a la cima.

REFLEXIONA:
¢Cudl de estos beneficios es mas atractivo para ti y por qué?

o(Jo COMENTA CON OTROS:
T £Qué es lo mas importante que extraes de esta leccién?

B3 ACTUA:

¢Te comprometeréas a dar el primer
paso para encontrar una nueva
oportunidad de servir esta semana?

Escribe tu paso de accion a continuacion:
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PARTE 2

oRIMER,

LA META DE ESTA LECCION: oS
Crear un fundamento sélido para tu %
futuro comolider al identificar tus

valores.

REPASO DE LA LECCION 3, PARTE1:

* Los buenos valores son fundamentales para el buen liderazgo.
* Los buenos valores siempre valoran a las personas.

* Los buenos valores traen claridad.

En la primera parte de la leccién te comprometiste a hacer algo para vivir uno
de los valores mas importantes para ti. éLo hiciste? éCudles fueron los
resultados?

RESPONDE ACONTINUACIéN: o(Jo
Qr?

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (les bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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SIGUIENT,

¢Cudl es tu motivacion?

Comencemos la leccion de hoy con la primera pregunta reflexiva
que los lideres j6venes deben hacerse: «i;Por qué quiero ser un
lider?».

COMENTA CON OTROS:
¢Por qué quieres liderar?

jLa razén por la que lideras determina como lideras!

Silideras porque quieres que las personas te ayuden, querrds que te
sirvan.
Si lideras porque quieres ayudar a las personas, querrds servirles.

Los lideres que quieren ser servidos, se ponen a si mismos primero.
Los lideres que quieren servir a la gente, ponen primero a los demds.

La mentalidad de sentirse merecedor de un derecho es lo opuesto
a la mentalidad de servicio.

Debido a que el liderazgo principalmente se enfoca en los demds, si
no somos cuidadosos, podemos empezar a sentir que tenemos
ciertos derechos. Las palabras: «me merezco», se guedan en
nosotros y pueden llevarnos a la falta de servicio en nuestro
liderazgo. Sentir que tenemos el derecho de obtener lo que
deseamos por encima de lo que es mejor para todos puede destruir
nuestras relaciones. Creerse merecedor de un derecho puede
descarrilar incluso al mejor de los lideres. La verdadera naturaleza
del liderazgo es el servicio. «Me merezco» es un pensamiento que
amenaza nuestra capacidad de liderar. Nos saca de la narrativa del
liderazgo, que es «servir a los demds».

Cuando tratamos de que todo gire alrededor de nosotros hacemos
que la felicidad de los demds sea inalcanzable. Mantener el servicio
en el centro de tu liderazgo ayudard a minimizar la mentalidad de
merecedor.

Lo contrario de «me merezco» no es Nnegarnos a NOsotros Mismos.
También delbemos cuidar de nuestras necesidades asi como
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cuidamos de las necesidades de los demds, o0 nho seremos capaces
de servirles adecuadamente. El buen liderazgo no es una posicion,
sino un cometido. Cuando se hace correctamente, un buen
liderazgo canaliza todo lo que es para el beneficio de los demds. El
liderazgo es vivir para hacer algo por los demds.

REFLEXIONA:
¢Alguna vez has caido en la mentalidad de «me merezco»? ¢Qué te ayudé a
darte cuenta y corregirlo?

Preguntas para ayudarte a
servir mejor a las personas

\GUIEN T

1. ¢§Qué necesita la gente? :

n
(&)

Thomass Edison dijo: «Cada invencion que hice fue el resultado de [T
pensar como ayudaria a los demds. Descubro lo que el mundo
necesita, y luego procedo a inventarlo».

“

COMENTA CON TU GRUPO:
¢Qué necesitas de los demds?

o
|
o

&
)

£Qué crees que los demas necesiten de ti?

Cuando sirves con las necesidades de otros en mente, jel éxito llega
solo!
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S\GUIENT,

SGUIEN T,
N

SGUIENT .

2. :Como puedo suplir esa necesidad?

Satisfacer las necesidades de los demds comienza con un corazon
dispuesto. Si quieres maximizar tu servicio, preguntar es mds Util que
asumir. Cuando permites que los demds participen en tu servicio a
ellos, se benefician, tanto td que eres el servidor, como ellos que son
los receptores de tu servicio.

Dos preguntas para servir mejor:
1. ¢Puedo ayudarte?
2. sComo te puedo ayudar mejor?

Cuando tu servicio incluye la aportacion de los demds, jtu servicio 1o
valoral

3. é§Qué hago bien que me permite servir mejor ala gente?

No quieres limitar tu servicio a los demds solo sirviendo en aquellas
cosas para las que eres talentoso. Sin embargo, cuando sirves en tu
zona de fortaleza, combinas el corazéon con el talento. Esta
combinacion te permite agregar valor desde tu «zona de accion
optima» en beneficio de los demds. Cuando tu servicio involucra tus
fortalezas particulares, jtu servicio se multiplical

4. ;:como puedo recibir valor al servir a los demés?

Servicio = sustantivo
Servir=verbo

Demasiadas personas ven el servicio como un sustantivo, un rol o
una funcion. Como resultado, su servicio es apagado. El servicio
debe ser demostrado. El servicio requiere accion. El servicio, como el
amor, también es un verbo. Como tal, requiere accion y esfuerzo;
debe ser demostrado. Cuando se hace bien, sistemdticamente, con
interés y cuidado genuino, dejard una impresion positiva perdurable
en quienes sirves, y ellos causardn una impresion perdurable en ti.

Ralph Waldo Emerson dijo: «Una de las compensaciones mds bellas
de la vida es que nadie puede ayudar sinceramente a otro sin
ayudarse a si mismon».

«Nos beneficiamos al méximo a hosotros mismos
cuando beneficiamos al maximo a los demasn».

JOHN C. MAXWELL

Cuando tu liderazgo se enfoca en el servicio, jeres promovido al
levantar a los demas!
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5. ¢Como puedo servir a la gente de una forma que la inspire a ()
ayudar alos demas? (T
Cuando vives un estilo de vida orientado al servicio, otros lo notan.

¢Por qué? Porque pocas personads sirven d otros con un corazon
amoroso. Cuando se den cuenta, pideles que se unan a ti para servir.

La inspiracion con frecuencia comienza con una invitacion. GEl
resultado? Un cambio de ser inspirado a inspirar a los demds.

Si sientes la necesidad de retribuir de alguna forma, y todavia no has
hecho el servicio parte de tu vida, quizd te has dado cuenta de que
no necesitas salvar al mundo para ser Util. Tu camino de liderazgo
comienza con pasos pequenos. Incluso si haces una cosa pequena
para servir cada semana, experimentards los beneficios del servicio
al marcar una diferencia.

o(;Jo COMENTA CON TU GRUPO:
Tﬁg Repasa lo que subrayaste y escoge lo mas importante. éPor qué fue importante
para ti?

B3 ACTOA:
Haz un compromiso de
servir con regularidad

los dos meses siguientes
y reflexiona en lo que
percibas y experimentes.
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SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& P &

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actda.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.
2. Respeta y valora a cada persona del grupo.

RIMER

Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas. ¢ @ ¢

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén .'~i
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCI6N:
Reconocerelvalorde las

motivaciones y desafiarte ano
hacer suposiciones negativas
en cuanto alas motivaciones
de los demas.
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PARTE 1
1 Las motivaciones son importantes

«xeno sAlguna vez alguien ha juzgado erréneamente tus motivaciones? Si

). si, entonces sabes que las motivaciones son importantes. Una

LI} motivacién se define como la razén que mueve a alguien a hacer
algo; puede estar oculta o no ser obvia.

L

El corazdén es la fuente de nuestras motivaciones. Nuestro deseo de
felicidad, placer, comodidad, respeto, amor o libertad, puede ser la
razén subyacente de lo que hacemos. Nuestros motivos pueden ser
buenos o malos; puros o impuros. Pueden honrar a los demds u
honrarnos a nosotros mismos.

La forma como percibimos las motivaciones de los deméds es
importante.

¢Alguna vez has estado convencido de que sabes exactamente por
qué alguien dijo o hizo algo? ¢Alguna vez alguien ha juzgado tus
motivos, y sabes que no tenia ni idea de por qué hiciste lo que
hiciste?

SGUIEN T,
o

El amor hace por los demdis lo que deseariamos que hicieran por
) Mhosotros.

Nadie aprecia que alguien cuestione sus motivaciones o sugiera
que la motivacion que expuso no es verdad.

Tus pensamientos y sentimientos personales influyen en cémo lees
los motivos de los demds. Si alguien se inclina hacia los
pensamientos negativos, puede pensar fécilmente que los demds
se sienten igual, y puede que no sea el caso en absoluto.

Todos hemos sido culpables de sacar conclusiones precipitadas
para luego darnos cuenta de que juzgamos completamente mal
una situacion. Pensar que conocemos las motivaciones de otros es
algo que quizd nos sucede con mds frecuencia con las personas
mds cercanas. Pensamos que podemos predecir sus motivos
simplemente por experiencias pasadas. Olvidamos que la mayoria
de las personas evolucionan y crecen constantemente; y por lo
tanto, sus motivaciones también cambiaon constantemente.
Nuestro amor por los demds nos ayudard a mirar mds allé de sus
acciones para buscar conocer sus intenciones. Las preguntas
motivadas por el amor nos ayudan a conocer los motivos de una
personai.
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El amor siempre piensa lo mejor, nunca asume lo peor.

Pensar lo mejor de los demds no es ser ingenuo. Si hay un defecto de
cardcter que debe abordarse, entonces el amor lo aborda con
gracia y verdad. Una excelente manera de pensar en ello es que
cualquiera es inocente hasta que se demuestre lo contrario. No
conocemos todos los detalles, y no podemos ver el corazén de otra
persona. El amor dice: «Esto es lo que hiciste, pero no es lo que eres.

¢Puedes ayudarme a entender tus acciones?».

Conrespecto alas motivaciones de los demds, creamos lo mejor de
ellos a menos que sea evidente que no sea el caso. E incluso, si su
motivacion no fuera la correcta, tenemos que abordarlo con la
verdad de una forma que honre el buen liderazgo.

El orgullo es exactamente lo contrario del amor. El orgullo no hace
preguntas ni da a los demds el beneficio de la duda. El orgullo
determina que conoce las motivaciones de los demds y debe
corregirlas.

Ser orgulloso y autoritario no es liderazgo; es dictadura. El orgullo
dice:

«jSé por qué dijiste lo que dijiste! {Sé por qué hiciste lo que hiciste!
Puedo detectar tus motivos, y como sé que los conozco, estoy
seguro de que tu eres el problema y nadie mds lo es, jyo menos!».

Todas estas son mentiras, y son mentiras en las que todos podemos
caer fécilmente.

¢Alguna vez has estado seguro de la motivacién de alguien? ¢Has
tenido razén? Tal vez. ¢Alguna vez te has equivocado?
Probablemente.

COMENTA CON TU GRUPO:

Comparte alguna ocasién cuando tu suposicion sobre la motivacién de otra
persona estuvo equivocada, o cuando alguien erréneamente asumié cudl era tu
motivacion.

SGUIEN T,
N’
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Si queremos ser honestos con nosotros mismos, no podemos estar
seguros de saber por qué alguien hizo o dijo algo. Caemos en
«modo de suposicién», y la suposicion es la madre de todos los
desastres.

La verdad

La verdad es que muy pocos de hosotros somos lo suficientemente
perspicaces como para entender por qué otras personas dicen o
hacen lo que hacen. ¢Por qué te lo digo? ¢Cémo puedo estar tan
seguro? Experiencia.

Todos hemos hecho creer a otros que teniamos un motivo cuando,
de hecho, teniamos otro. Si eres como el resto de la raza humana,
puedes sentirte juzgado injustamente y sorprendido de que puedan
creer eso de ti.

Pero, nos damos la vuelta y hacemos exactamente lo mismo.

Naturaleza humana

Piensa en esto. ¢Por qué la mayorio de nosotros creemos
automdticamente que los motivos de alguien mds son negativos?
Creemos que estdn tratando de hacernos dafio o simplemente
ayudarse a si mismos.

Es nuestra naturaleza humana creer siempre que los demds estdn
obrando en contra de nosotros. Si la mayoria de la gente se
equivoca contigo, ¢no es légico pensar que normalmente tu te
equivoques con ellos?

Los resultados

Cuando crees que conoces las motivaciones de una persona, y
generalmente piensas que son negativas, nunca cultivas una
relacién sélida con la persona. La sospecha, la desconfianza y la
negatividad impregnardn todo lo que hagas. La confianza es
fundamental para cualquier relacién, especialmente la de un lider.
¢Coémo puede crecer tu influencia y liderazgo con los demds si
predeterminas sus motivaciones? No crecerd. Amar a la gente y
respetar sus decisiones evitard que esto suceda.
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9(Jo COMENTA CON TU GRUPO:
QDTED Repasa lo que subrayaste. ¢Qué destacé como lo mas importante para ti y por

qué?

B3 ACTUA:
¢Qué puedes hacer esta
semana para ayudarte a ti
mismo a ser intencional en
asumir lo mejor en cuanto a las
motivaciones de los demas?

Compadrte tu idea con el grupo.

ng) Fin de la parte 1 de la leccion 4
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PARTE 2

LA META DE ESTA LECCION:
(] (] (] g

Mantener tus motivaciones bajo T

control para que realmente puedas

valorar a las personas.

REPASO DE LA LECCION 4, PARTE:
¢ Es naturaleza humana asumir que los demas tienen motivaciones incorrectas.
* El amor elige pensar lo mejor de las personas y sus motivos.

* Nuestras motivaciones son importantes, y la forma como percibimos las
motivaciones de los demas es importante también.

En la primera parte de la leccidon te comprometiste a ser intencional en asumir
lo mejor en cuanto a las motivaciones de los demas. Por favor, comparte con el
grupo cémo te fue.

RESPONDE ACONTINUACIéN: o(Jo
Qr?

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (les bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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Las motivaciones son importantes
(continuacion)

Por lo general, vemos las motivaciones de los demds basados en
nuestros propios motivos.

Naturalmente, vemos las cosas como somos Nosotros, No como son
las cosas. De hecho, uno de los mayores recursos que cualquier
lider puede tener es una perspectiva personal positiva: la
capacidad de ver lo bueno de cualquier persona o circunstancia.
Eso te llevard a buscar lo bueno en lugar de buscar lo malo.

No quieres ser la persona que se concentra en lo que salié mal, lo
que estd mal y lo que es probable que salga mal. No necesitas que
ese tipo de pensamientos estén regularmente en tu cabeza, y esta
es la razoén:

La vida ofrece suficientes desafios tal como es, no es necesario que
le agregues mds. La gente tiene mucho que ofrecerte si ta lo
descubres. Haz que tu objetivo sea buscar las motivaciones
positivas, y te sorprenderds de como los demds se abrirdn contigo.

Examina tus motivaciones reales.

Las motivaciones son las razones que subyacen en lo que haces y
dices. Nadie puede decirte cudles son tus motivaciones. Pueden
intentarlo, pero tu eres el Unico que puede conocer la causa
verdadera de lo que haces.

¢Son saludables tus motivaciones? ¢Estdin basadas en querer lo
mejor para tiy para los demds? ¢O alguna vez has tenido un motivo
insano, impulsado por el miedo, la ira o una necesidad insatisfecha
de aceptacion, control o seguridad? A menos que examines tus
motivaciones y cuestiones tus decisiones con regularidad, podrias
crear accidentalmente fricciones en las relaciones que son mds
importantes para ti, en la escuela y el hogar.

Preguntas acerca de las motivaciones:
Hazte estas preguntas para evaluar si tus motivos son saludables o
se han vuelto insanos:

« Cuando haces comentarios en la clase: ¢tu motivaciéon real es
agregar valor a la discusién (saludable), o principalmente quieres
que el maestro y los demds piensen que eres mds inteligente
(insano)?
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« Cuando elogias a alguien: ¢tu motivacion es irradiar un poco de
felicidad y aprecio (saludable), o quieres obtener algo de alguien
(insano)?

» Cuando asumes un proyecto tu solo en lugar de involucrar a otros:
¢tu motivacion real es ahorrar tiempo (saludable), o temes quetu
calificacién pueda verse afectada por su participacion (insano)?

« Cuando le das un consejo no solicitado a tu compafero de clase:
¢tu motivaciéon verdadera es ayudarle realmente (sculudqble), o}
necesitas sentir que eres mejor que él/ella (insano)?

PREGUNTAS DE REFLEXION:

¢Cudles motivaciones son egoistas (insanas)?

£Qué motivaciones me sirven tanto a mi mismo como a los demds (sanas)?

Cuando los demds me observan actuando segin mis verdaderas motivaciones
(saludables o insanas), équé tipo de cosas escuchan o me ven hacer?

¢Necesito disculparme con alguien por mis motivos?
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Distinguiendo entre las razones de la motivacion y las de la
manipulacion.

La motivacion es muy diferente de la manipulacién. He aqui algunas
diferencias entre motivacién y manipulacion.

» La motivacién busca el beneficio de los demds. La manipulacién
busca el beneficio personal.

« La motivacién se interesa en los resultados y la persona. La
manipulacion se interesa solo en los resultados.

« Lo motivacion se energiza con el amor. La manipulacion se
energiza con el egoismo.

- La motivaciéon empodera alas personas. La manipulaciéon controla
a las personas.

 La motivacion valora a las personas. La manipulacién devalda a
las personas.

« La motivacién es un gran liderazgo. La manipulacion es un
liderazgo corrupto.

« La motivacion fomenta la lealtad. La manipulacion fomenta el
resentimiento.

Hay una ley muy importante de la conducta humana. Si obedeces
esd ley, casi nunca te encontrards manipulando a la gente. De
hecho, esa ley, si la obedeces, te traerd muchos amigos y felicidad.
En el momento en que rompes la ley, te metes en problemas y
lastimas a la gente. La ley es esta:

Siempre valora a las personas y ayudalas a sentirse importantes.
John Dewey dijo: «El deseo de ser importante es la necesidad mds
profunda de la naturaleza humanan».

Un gran liderazgo practica esta ley. ¢Como? ¢Cudndo? ¢Dénde? La
respuesta es: Todo el tiempo, en todas partes y en todos los
sentidos.

PREGUNTA DE REFLEXION:
£Qué puedo hacer hoy para agregarle valor a alguien?

SGUIENT .
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Los lideres son sabios para examinarse a si mismos continuamente,
para revisar profundamente su liderazgo y asegurarse de ser
realmente motivadores y no manipuladores. Si eres culpable de
manipular, de intentar controlar a la gente o de no preocuparte
genuinamente por los que lideras, no estds liderando realmente. El
liderazgo SIEMPRE busca el beneficio de la gente.

COMENTA CON TU GRUPO:
¢Alguna vez has sido manipulado? éCémo te sentiste?

Comenta de alguna ocasiéon en la que alguien te haya motivado. éFuiste
desafiado positivamente por su motivaciéon?

Tu cardcter te representa ante el mundo. Michael Thaler es un
jugador de ajedrez altamente calificado. Cuando tenia seis aios,
estaba compitiendo en la final de un campeonato nacional de
djedrez, y su oponente hizo la jugada ganadora, pero no pulsé el
reloj, lo cual era necesario para que la jugada contara. Michael miré
a su oponente y le dijo: «No pulsaste el reloj». El oponente pulsé el
reloj y Michael perdié el partido. Luego, su madre le dijo: «Michael, si
no le hubieras dicho que pulsara el reloj, podrias haber ganadon».
Michael miré a su mamad y le respondié: «Oh, mamd, eso no es
ganar».

Michael pudo haber perdido el partido ese dia, pero su cardcter le
hard ganar cosas mucho mds importantes en el futuro.

Trabajar en el cardcter es un esfuerzo interminable, pero es un
esfuerzo que vale totalmente la pena. Mahatma Gandhi dijo: «Un
hombre de cardcter se hard digno de cualquier posicion que se le
otorguen.

Queremos ser lideres dignos, pero a veces nos quedamos cortos.
Mejorar nuestro cardcter nos ayudardé a convertirnos en lo que
gueremos ser. Cuanto mds nos enfoquemos en valorar a las
personas, practicar motivaciones saludables y abrazar buenos
valores, mds sélido serd nuestro cardcter.
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COMENTA CON TU GRUPO: o(Jo
Repasa lo que subrayaste. ¢Qué destacé como lo mas importante para ti y por QDT[p
qué?

B3 AcTiA:
iCrea una lista de formas
como puedas agregar
valor a las personas todos
los dias!

Escribe tu lista a continuacion:
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«El mayor elogio que puedes recibir es cuando
otros te dicen: “Puedo contar contigo”».
JOHN C. MAXWELL




SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& P &

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actda.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.
2. Respeta y valora a cada persona del grupo.

RIMER

Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas. ¢ @ ¢

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén .'~i
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA I.ECCI()N:
[ ]
Mostrar madurez siendo

responsable de timismo, y
respondiendo de tus
acciones ante los demas.
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1 Responsabilizarse es importante

¢Qué pensarias si fueras a un partido de fudtbol y no hubiera reglas?
¢Y si un equipo tuviera mads jugadores en el campo que el otro? §Y si
cada jugador pudiera hacer cualquier cosa en cualguier momento
durante el juego? ¢Qué pasaria si hubiera tres pelotas en la cancha
en lugar de una sola, o qué si el marcador no cambiara cuando
alguien anotara un gol? ¢Y si los drbitros estuvieran ausentes y los
entrenadores no entrenaran?

Cada uno haria lo que le pareciera mejor, jy la diversion
desapareceria del juego porque no habria rendicion de cuentas!
Cada juego, correctamente jugado, requiere que cada persond
involucrada se responsabilice ante los demds. ¢Por qué? Porque la
rendicion de cuentas trae claridad. Las reglas del juego dan claridad
sobre cémo se debe jugar. Los drbitros aportan claridad sobre las
jugadas cuestionables y confusas. Los entrenadores necesitan
claridad para decidir quién juega y crear la estrategia del juego. Los
jugadores son responsables entre si de maximizar el trabajo en
equipo, y cada jugador es personalmente responsable de practicar
y mejorar.

La vida se parece mucho al fdtbol. Hay reglas a seguir que traen
orden vy justicia entre todos. Las personas con autoridad hacen
cumplir esas reglas. Los entrenadores aportan su liderazgo para
ayudar al equipo a tener éxito. Los equipos agregan valor a los
jugadores vy los jugadores agregan valor a los equipos. La vida
depende de que cada uno asuma su responsabilidad ante los
demds.

Respondemos de nuestras acciones a tres niveles:

personal, como parte de un equipo y como lideres.
Vedmoslo mds de cerca.

1. Responsabilidad personal: «Soy responsable ante mi mismon.
La responsabilidad comienza dentro de nosotros mismos. Es una
decision que solo td puedes tomar. La responsabilidad personal es
hacerte cargo de tu conducta, recordarte a ti mismo: «Antes de
rendir cuentas a nadie, tengo que rendirme cuentas a mi mismon.

Para ser la mejor persona que puedes ser -y el mejor lider—
necesitas ser responsable ante ti mismo. La falta de responsabilidad
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en nuestra vida personal sin duda dard lugar a problemas en
nuestra vida publica. Gilbert Arland ofrece este consejo: «Cuando un
arquero no da en el blanco, se vuelve y busca la falla dentro de si
mismo. No dar en el blanco nunca es culpa del objetivo. Para
mejorar tu punteria, mejora tu mismon.

Cuando decides ser responsable ante ti mismo, lo notan los demds.
La responsabilidad personal es una cualidad que buscan los
amigos, los empleadores e incluso las parejas romdnticas. Cumplir
las promesas que te hiciste a ti mismo es la primera senal de que
eres lo suficientemente maduro y estds listo para cumplir tus
promesas a los demds.

o(Jo COMENTA CON TU GRUPO:
Té] Busca la definicién de «responsable» y escribela a continuacién.

Comparte con tu grupo cdmo has demostrado la responsabilidad hoy.

PREGUNTA DE REFLEXION:
¢En qué situacion podria no haber demostrado responsabilidad hoy?

oo COMENTA CON TU GRUPO:

%Té] Lee estas afirmaciones en voz alta:
«Solo alcanzaré mi maximo potencial si soy responsabley.
«Siempre me ird mejor si soy responsabley.
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2. Responsabilidad ante el equipo: «Soy responsable ante los
demésn.

La disposicion a rendirse cuentas unos a otros es lo que mantiene
unidos a los equipos, sin importar cudn dificiles se vuelvan las
circunstancias. Un equipo, o se estd uniendo o se estd separando.
Sin un compromiso unificado de rendirse cuentas, no existe un
equipo.

Credo de la responsabilidad de equipo
Un credo es un conjunto de creencias, principios o acciones que
influyen fuertemente en la forma de vida de las personas.

A continuacion, leerds un credo para el éxito de un equipo. Cuando
los miembros del equipo tienen las motivaciones adecuadas,
responsabilizarse entre si les da la libertad de dar lo mejor de si
mismos. Si sabes que otros se estdn responsabilizando de sus

acciones ante los demds, a ti también te resultard mads fdécil hacerlo.

« Cumpliremos nuestra palabra. Diremos lo que queremos decir y
haremos lo que decimos. Confiamos en que los demds honrardn
su palabra también.

Llegaremos a tiempo. Respetaremos el tiempo de los demds y
evitaremos que tengan que esperarnos.

Haremos las cosas bien. Nos disculparemos, perdonaremos y
pediremos perdon.

Buscaremos la verdad. No fomentaremos los rumores y
trabajaremos rdpidamente para separar los hechos de la ficcion.

Seremos maduros. Valoraremos la perspectiva de todos y nos
resistiremos a ver las cosas solo desde nuestro punto de vista.

Celebraremos d los demds. Destacaremos y aplaudiremos el
éxito de nuestros companeros con alegria.

No pondremos excusas. Asumiremos la responsabilidad
nosotrosmismos en lugar de culpar a las situaciones o a los
demds por nuestros problemas.

Cuidaremos de los demds. Responderemos de nuestras acciones
porgue queremos lo mejor para ellos y para nosotros mismos.

Aceptaremos las consecuencias. Comprendemos que nuestras
acciones o inacciones tienen consecuencias, y aprenderemos de
ellas.

La responsabilidad personal cambia de la declaracion particular:
«Creo en esto», a una de equipo: «Creemos en eston.
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Los mejores equipos se aseguran de que exista un acuerdo sobre un
credo de valores compartidos.

o(Jo COMENTA CON OTROS:

%TED Lee nuevamente el credo de equipo. ¢Puedes decir «Creo en esto» con respecto
a cada declaracién?

¢Hay algunas declaraciones con las que no estés de acuerdo? Si hay algunas que
no creas, compdrtelo con el grupo y diles por qué.

Repite en voz alta, junto con tus companferos, las declaraciones con las que
todos estén de acuerdo. Al final de cada afirmacién, sefiala a alguien de tu grupo
y todos juntos confirmen: «iTodos creemos en esto!».

Repasa lo que subrayaste y comparte con el grupo la declaraciéon que haya
destacado como la mas importante para ti.

B3 ACTUA:

Elige una cosa de la que
te hagas responsable
ante los demas durante
esta semana. ;Qué
haras?

Escribe tu paso de accién a continuacién:
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PARTE 2

oRIMER,

LA META DE ESTA LECCION: . @
Comprender la necesidad de responder T
de tus acciones ante los demas, y formar

la voluntad personal para hacerlo.

REPASO DE LA LECCION 5, PARTE 1:

¢ La rendicion de cuentas trae claridad.

* La responsabilidad personal significa que soy responsable ante mi mismo.

* La responsabilidad de equipo establece el estandar de cdmo trabajaremos e
interactuaremos.

En la primera parte de la leccién te comprometiste a rendir cuentas sobre algo
especifico. Si quieres, comparte con el grupo de qué rendiste cuentas y cémo
te fue.

RESPONDE A CONTINUACION Y COMPARTELO CON EL GRUPO: OQD;?;@

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (les bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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Todo liderazgo requiere
rendicion de cuentas

Puede parecer obvio, pero la rendicion de cuentas es
probablemente la caracteristica mds importante del liderazgo. ¢Por
qué? Porque responder de nuestras acciones ante nosotros Mismos
y los demds nos hace tomar acciones correctas por nosotros
Mismos y por otros.

iRendir cuentas hace que todos y todo sea mejor! Es lo que separa a
los lideres exitosos de los lideres mediocres. Si no respondemos de
nuestras acciones ante los demds, la vida es dificil y el liderazgo
simplemente no funciona.

3. Responsabilidad de liderazgo: «Soy responsable ante mi
mismo y ante los deméis».

Cuando aceptas responsabilidad a un nivel de liderazgo —yendo
mds alld de tus responsabilidades personales y de equipo- te das
cuenta cuando alguien tiene una necesidad. También se amplia tu
comprension de las necesidades que hay dentro de tu escuela y tu
comunidad, y te conviertes en un ciudadano mds maduro. Por
ejemplo, recoges basura alrededor de tu vecindario, ayudas a un
maestro que necesite una mano adicional, o ayudas a algun papd o
mamd vecino. Te esfuerzas por ser amigo de alguien que no parece
tener muchas amistades.

Winston Churchill, uno de los mds grandes lideres del siglo XX dijo: «£/
precio de la grandeza es la responsabilidad».

Michael Hyatt, dice: «Rendir cuentas significa que aceptas la
responsabilidad de los resultados que se esperan de ti, hayan sido
buenos o malos. No culpas a otros, y no culpas a las condiciones
externas. Siempre hay cosas que podrias haber hecho —o todavia
puedes hacer— para cambiar el resultado. Hasta que asumes la
responsabilidad, eres una victima, y ser una victima es exactamente
lo contrario de ser un lider. Las victimas son pasivas, fueron
perjudicadas. Los lideres son activos, ellos toman la iniciativa para
impactar el resultado».

«Un buen lider es una persona que
asume un poco mds de su parte
de culpa y un poco menos de su
parte del créditon.

JOHN C. MAXWELL
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No hay tal cosa como la rendicion de cuentas opcional.

O estds dispuesto a rendir cuentas o no lo estds. Ser considerado
como alguien dispuesto a responder de sus acciones es ser
responsable continuamente, no es ser perfecto continuamente. La
rendicion de cuentas no es una ocurrencia de una sola vez, es
continua. ¢Cometerds errores? jPor supuesto! No permitas que el
miedo te aleje de decidir responsabilizarte. Cuanto antes entiendas
que vas a equivocarte, que vas a parecer tonto y ser olvidadizo, mds
pronto podrds responsabilizarte. Como la mayoria de las cosas en la
vida, para ser mejor, necesitas practicar.

COMENTA CON TU GRUPO:

Repasa lo que subrayaste y comparte con el grupo qué destacé como lo més
importante para ti.

e o2z

Beneficios de la rendicion de cuentas:

Rendir cuentas te mantiene comprometido.

¢Recuerdas el juego de futbol sin reglas? ¢En el que no querrias
participar?  Tu disposicion a responsabilizarte te mantiene
involucrado en el juego de la vida.

Rendir cuentas favorece que te aduefies de tus responsabilidades.
Es imposible responsabilizarse y poner excusas al mismo tiempo.

Rendir cuentas mejora el desempefio. )
Cuando fijas estdndares en tu vida, solo puedes mejorar.

Rendir cuentas trae consigo el respeto por uno mismo.

Cuando cumples con tus compromisos es probable que pidas a la
gente el mismo estdndar. No tolerards gente en tu vida que no esté
de acuerdo o te descarte porque sabes la importancia de
mantenerte firme en tu palabra.

Rendir cuentas da a otros un ejemplo a seguir.
Lo similar atrae a lo similar. Si eres responsable atraerds personas
con las mismas caracteristicas.
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Rendir cuentas te hace confiable.
Tu nivel de credibilidad sube entre los demds.

Rendir cuentas te hace fidedigno.
Puedes ser conocido como alguien a quien le puedan decir: «Puedo
contar contigon.

REFLEXIONA: QEIQ

Piensa en alguien a quien respetes como lider y enumera las diversas formas en %Té]
gue lo ves vivir su compromiso de ser responsable ante los demds.

Nombre:

Caracteristicas de su responsabilidad:

COMENTA CON TU GRUPO:
¢Cudl de los beneficios de rendir cuentas es mds importante para ti? ¢Por qué?

B3 ACTUA:
Toma la decision de

responsabilizarte ante fi

mismo, ante tu equipo, y
en favor del bienestar
de los demas.
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«jEl trabajo en equipo hace que el suetio se realicel».
JOHN C. MAXWELL




SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& G B

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actda.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.

2. Respeta y valora a cada persona del grupo.
Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas.

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:
(] [ ]
Convertirte en un miembro

valioso del equipoy practicar
ser un lider de equipo.
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1 jiTodo mejora con un equipo!

¢Alguna vez has conocido a una persona exitosa que no haya tenido
el apoyo o la orientacion de alguien? Uno de los factores mds
importantes para el éxito es el trabajo en equipo. Sin un equipo, los
lideres dependen uUnicamente de si mismos y sus propias
habilidades. ¢El resultado? Hay menos oportunidad de crecer, de
realizar suenos, de generar ideas, de recibir apoyo y asumir
responsabilidad.

Apreciado lider joven:

No puedes tener éxito sin ayuda. Eso no es una ofensa, es una
realidad. Cuanto mds grandes sean tus objetivos, mds ayuda
necesitards para alcanzarlos.

¢Por qué? Porque «Nunca un individuo que actuie solo ha logrado
nada de importancia. Mira debajo de la superficie y encontrards que
todas las actuaciones aparentemente individuales, son realmente
un esfuerzo de equipo». — John C. Maxwell

¢Alguna vez has visto la imagen de una tortuga sentada encima de
una cerca? Se parece a esto..

«Cuando veas una tortuga encima

del poste de una cerca, lo mads probable

es que no haya llegado alli por cuenta propia».
AUTOR DESCONOCIDO

PARTE 1

SRIMERG

ATA

4

SGUIEN T,
N

VIEN
16 Te
Q)

AT

Trabajo en equipo | 58



SIGUIEN T

Todos sabemos que las tortugas no estdn disefiadas para
desplazarse hacia arriba; simplemente no pueden hacerlo. Ahora, a
menos que existan tortugas saltarinas en algdn rio remoto del
Amazonas, o que tengan mochilas propulsadas por cohetes atados
a sus caparazones, creo que podemos decir con seguridad que es
imposible que una tortuga alcance por si misma la parte superior
del poste de una cerca. Si bien es una idea divertida para dibujos
animados y cuentos de hadas, es algo totalmente ridiculo. jEl hecho
es que todos reciben ayuda para llegar a donde estdn!

Cuando piensas en todas las personas que te han ayudado,
empieza a quedar claro que las metas de la vida son solo una serie
de postes de cerca que simplemente no puedes subir td solo. Dar
ese salto a la parte superior del poste es irrealizable, a menos que
tengas un equipo que te levante.

Puede que no lo hayas considerado, pero es probable que ya
cuentes con algunos equipos que te estén ayudando. Una familia
puede ser un equipo que te brinde ayuda, apoyo y amor, otro puede
ser un equipo de maestros que trabajen juntos para educarte.
También, tienes companeros de clase a tu alrededor que hacen que
te responsabilices.

COMENTA CON TU GRUPO:
¢Quién mas te ha ayudado a llegar a donde estas ahora?

¢De quién necesitas ayuda para ir a donde quieres llegar en el futuro?

¢A quién podrias ayudar tu a alcanzar sus metas?
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Los lideres piensan como una tortuga sobre el poste de una cerca
Cuando llegues a una meta, independientemente del tamano,
siempre recuerda pensar que td eres como una tortuga sentada
sobre el poste de una cerca. Comprende que no llegaste alli por ti
mismo, alguien tuvo que ayudarte. Asegurate de hacer algo para
mostrar tu agradecimiento a los demds por haberte ayudado.

COMENTA CON TU GRUPO: oGJe
Repasa lo que subrayaste y comparte con el grupo lo que haya destacado como %Tlp
lo mas importante para ti y por qué.

B35 ACTUA:

Encuentra una forma de expresar tu
aprecio a alguien que te haya
ayudado a sacar lo mejor de ti, o te
haya apoyado para alcanzar tus
metas. Tal vez quieras escribirle una
nota, comprarle un regalo pequeno
o simplemente decirle que aprecias
su inversion en fi.

éA quién le dards las gracias esta semana?

M

@ Fin de la parte 1 de la leccidén 6
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PARTE 2

oRIMER,

LA META DE ESTA LECCION: . @
Saberlo que se necesita para serun T
buen jugador de equipo y un buen

lider de equipo.

REPASO DE LA LECCION 2, PARTE 1:

* Todo mejora con un equipo.

* Todos necesitamos ayuda en algin momento.

e Tenemos que buscar personas a nuestro alrededor que estén dispuestas a
ayudarnos.

En la primera parte de la lecciéon se te pidié mostrar tu agradecimiento a
alguien que te haya ayudado a crecer. Por favor, comparte con el grupo a quién
escogiste y lo que hiciste para expresarle tu aprecio.

RESPONDE A CONTINUACION Y COMPARTELO CON EL GRUPO: OQD;?;@

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (les bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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La ventaja de un equipo

¢Qué distingue a un grupo de un equipo? La rendicion de cuentas.

Los grupos generalmente se forman en torno a intereses comunes y
con el objetivo de interactuar y/o compartir informacion, pero no
hay rendicion de cuentas entre quienes los integran.

REFLEXIONA:
¢En qué grupos estas?

Los equipos se enfocan en el desempeno y los miembros asumen su
responsabilidad personal: ante si mismos y ante el equipo. La
ventaja de un equipo es que reune diferentes individuos con
diversas fortalezas que les permiten hacer juntos cosas que no
lograrian solos.

REFLEXIONA:
¢En qué grupos estds?

¢Qué marca la diferencia en un equipo? ikl liderazgo! Una persona
puede ser un ingrediente crucial en un equipo, pero una persona
sola no puede constituir un equipo. A lo mejor te estds preguntando:
«;Por donde empiezo?».

«Unirse es un comienzo, mantenerse juntos es un progreso, trabajar
juntos es un éxito».
— Henry Ford

iLos equipos hacen cosas increibles! Para ellos, ninguna tarea es
demasiado grande, ningun logro es demasiado impresionante,
ningun sueno es demasiado disparatado. Se necesita trabajo en
equipo para hacer que los suenos se realicen.
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Lo que un equipo puede hacer por ti:

Te lleva mds alto de donde llegarias tu solo.

Te hace mejor de lo que eres.

Te permite realizar lo que haces mejor.

Te da la oportunidad de ayudar a otros a hacer su mejor esfuerzo.
Te ayuda a cumplir los deseos de tu corazon.

Te brinda apoyo.

Para ser un gran lider de equipo, primero tienes que ser un gran
jugador de equipo. Desarrollar un mejor equipo siempre comienza
contigo!

Cinco cualidades de un jugador de equipo

1. Dispuesto a aprender. La primera clave para ser un jugador de
equipo es estar dispuesto a adaptarte al equipo, no esperar que el
equipo se adapte ati. Tener la disposicion de aprender significa que
estds en busca de mejorar constantemente.

2. Colaborativo. Cada persona aporta algo a la mesa que agrega
valor a la relacion y sinergia del equipo. Colaborar es reconocer la
singularidad en ti mismo y en los demds, y trabajar juntos para
hacerla relucir.

Cooperacion: acordar trabajar juntos
Colaboracion: desear trabajar juntos.

Hay una diferencia entre la cooperacion y la colaboracion. Se
necesitan ambas para lograr el mayor éxito del equipo. Tener el
deseo de trabajar juntos y acordar hacerlo con la intencion de
alcanzar metas comunes, es lo que ayuda a los equipos a hacer
juntos su mejor trabaijo.

3. Comprometido. Estar comprometido significa dar todo lo que
tienes, no dar mds de lo que tienes. Viene como resultado de una
decision que tomas, no de las condiciones que te rodean.
Demasiadas personas piensan que las condiciones determinan las
decisiones. Cuando decides comprometerte, te das a ti mismo y

al equipo la oportunidad de triunfar.

4. Comunicativo. Lo comunicacion es una combinacion de
conectarse, escuchar y hablar. La comunicacion trae claridad a
cualquier equipo. Cada vez que estds en un equipo y no te
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comunicas con quienes lo integran, el equipo sufre. Comprende las
expectativas del equipo en cuanto a la comunicacion y asegurate
de que todos sepan como se van a comunicar y con qué frecuencia.
Comprométete a cumplir con lo acordado.

5. Entusiasta. Todos los grandes logros en la vida se alcanzan con
entusiasmo y pasion. El entusiasmo es uno de los motores Mds
poderosos del éxito del equipo.

REFLEXIONA:
£Qué cualidades de jugador de equipo tienes?

Los lideres son importantes porque tienen un gran impacto en el
desempeno de un equipo. Para llevar a cabo la funcion de lider de
equipo, debes comprender lo que hace triunfar a un equipo y cémo
motivar a los miembros a lograr el objetivo comuln de ayudarte a
desempenar el rol de lider.

Los lideres de equipo...

1. Reconocen que hecesitan de otros.

Los lideres son tan buenos como el equipo que les rodea.
Comprenden que nadie puede lograr el éxito por si solo. No importa
cudnto trabajo puedas hacer, no importa cudn encantadora sea tu
personalidad, no avanzards mucho si no puedes trabajar con y a
través de los demds. Cuando eres miembro de un equipo y confias
en él, percibes la fuerza de un equipo unificado.

2. Quieren que los demds se sientan apreciados.

Un gran lider es la fuente de inspiracion y motivacion de su equipo.
¢Como lo hace? Logrando que los miembros del equipo se sientan
apreciados. Como lider del equipo, esto es lo que necesitan
escuchar de ti: «Te valoro». Esas son palabras de empoderamiento
que amplian la visidn que cada persona tiene de si misma.

«No inspiras a tus companeros de equipo
mostrdandoles lo maravilloso que eres. Los inspiras
mostrdandoles lo maravilloso que ellos son».

ROBYN BENINCASA
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3. Ayudan a los demds a ser mejores.

Cuando estds en un equipo, se espera que crezcas personal y
emocionalmente, asi como en las dreas de tus destrezas. Cuando
mejoras, todos los del equipo se benefician con tu crecimiento. En
los equipos con grandes lideres, los miembros se ayudan
mutuamente a aprender nuevas habilidades, perfeccionar las
antiguas, y se estiran unos a otros a metas mds grandes.

4. Lideran a través de su ejemplo.

Un gran lider promueve los valores dando ejemplo a los demdis; es el
modelo a seguir para su equipo. Un gran lider es coherente porque
vive a la altura de los estdndares que él mismo establece; tales
como la puntualidad, la honestidad y la integridad. Estos son valores
beneficiosos para el éxito del equipo.

5. Agregan valor al equipo.

Como lider, debes querer aportar mds para la gente de lo que el
equipo quiere obtener de la gente. La gente se siente atraida por los
lideres que estdn interesados en mejorar la vida de quienes les
rodean. Se acercan a los lideres que los hacen ser mejores y se
alejan de aquellos que los hacen sentir menos.

No es fdcil adquirir todas estas caracteristicas de lider de equipo,
pero puedes aprender y practicar para ser un mejor lider de
aquellos que estén en tu equipo de Yolidero. Para convertirte en un
buen lider, trata de empezar siguiendo a los lideres que admiras.

COMENTA CON TU GRUPO:
¢Quién piensas que es un buen lider de equipo y por qué?

Siempre hay algo que podemos dprender de otros lideres. Seguir al
que admiras es exactamente la forma como puedes iniciar el
camino que te llevard a ser un buen lider de equipo.

COMENTA CON TU GRUPO:
Repasa lo que subrayaste y comparte con el grupo lo que haya destacado como
lo mds importante para ti.
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B3 ACTOA:
Esta semanaq, piensa en ese
buen lider de equipo que
mencionaste anteriormente y
elige una manera de reflejar su
liderazgo en tu propia esfera
de influencia.



los demds».
JOHN C. MAXWELL
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SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& G B

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actla.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.

2. Respeta y valora a cada persona del grupo.
Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas.

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:
[
Reconocer el poderde la pasion

y darle un buen uso en tu vida.
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1 (Qué es pasion?

¢Qué lleva a las personas a la cima? ¢Qué las hace asumir riesgos,
hacer un esfuerzo adicional y hacer lo que se tenga que hacer para
alcanzar sus metas? jLa pasion!

La palabra pasidon se puede utilizar indistintamente con palabras
como determinacion, conviccién y amor. La pasién es un deseo
intenso que puede llevarte a hacer cosas asombrosas. La pasion es
una emocion que nos mueve a actuar. Sin accion, la pasion no
produce resultados valiosos. La pasion es el combustible motivador
de la accion.

Entonces.. ¢Qué poder tiene la pasion? sComo reconoces tu pasion
y de qué manera la utilizas bien?

El poder de la pasién

1. La pasioén es el primer paso al logro.

Un deseo impulsado por pasion producird los mejores resultados en
la vida. Amar lo que haces es la llave que abre la puerta al logro.
Cuando no te gusta lo que estds haciendo, se nota realmente, sin
importar cudnto te esfuerces por disimular. Es dificil triunfar en algo
cuando no tienes el deseo de hacerlo, es por eso que la pasion es
tan importante. La Unica manera de lograr algo significativo es
quererlo realmente. Las personas apasionadas no tienen que
esforzarse por empezar; tienen que forzarse a detenerse.

2. La pasion aumenta tu fuerza de voluntad.

La pasidon es un combustible para la voluntad. Puede ayudarte a
atravesar los tiempos dificiles. La pasién convierte tus «tengo que
hacer» en «quiero hacer». Lo que logramos en la vida ya no se basa
tanto en lo que queremos, sino en cudnto lo queremos. El secreto de
la fuerza de voluntad es lo que yo llamo la «fuerza de querer». Si
quieres algo lo suficiente, encontrards la fuerza de voluntad para
lograrlo. Ayudar a otros a convertirse en ganadores comienza con el
deseo que ellos tengan de ganar. Los campeones se convierten en
campeones primero en su interior, después externamente.
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COMENTA CON TU GRUPO:

¢En qué campo deseas tanto triunfar que estés dispuesto a trabajar muy duro
para lograrlo? Califica tu «fuerza de querer» en cuanto a las siguientes areas. (1
es el mas alto)

[ Estudios escolares
[ Deportes

[ Finanzas

[ Social

O Salud
O otra

Comenta con el grupo lo que calificaste como el nimero uno.

3. La pasion produce energia.
Para cambiar, mejorar y obtener resultados se requiere una enorme &
energia. Sin energia, nada se mueve, nada cambia. Pero con
energia, cualquier cosa puede crecer o transformarse.

Por eso la pasidn es esencial para la vida de un lider. La pasion
puede energizar cada aspecto de tu vida. La pasion crea fuego.
Proporciona combustible. sAlguna vez te has sentido agotado? Los
investigadores hablan de la regla del 40%, que establece: «La
mayoria de las personas se sienten agotadas cuando han
dedicado el 40% de su esfuerzo». Todavia les queda el 60%. Solo la
pasion te dard energia para aprovechar ese 60%.

Los lideres que son capaces de aprovechar ese fuego —aun cuando
estdn agotados y las cosas no van como ellos quieren— se destacan
como los que tienen éxito y lideran al mads alto nivel.

COMENTA CON TU GRUPO: o(Jo
No puedes manejar lo que no mides. %Tﬁ

¢Como calificarias tu nivel de energia cuando las cosas van como tud quieres?

¢Como calificarias tu nivel de energia cuando las cosas no van como tu quieres?
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3 4.La pasion hace que contagies da los deméds.

ﬁ La escritora Eleanor Doan, declard: «No puedes encender un fuego
en ningdn corazén hasta que esté ardiendo dentro del tuyo». En

j otras palabras, no puedes dar o que no tienes, y como lider, no
puedes pedir a los demds lo que no estés dispuesto a dar. La razon
instruye a la gente, pero la pasion la inspira. La pasion ardiente se
extiende como la pdlvora. Continda alimentando tu fuego para que
encienda la pasion en los demds.

REFLEXIONA:
¢Qué es lo que te apasiona tanto que hace que otras personas también se
entusiasmen?

2LI2  COMENTA CON OTROS:
Qe

Repasa lo que subrayaste y comparte con el grupo qué destacé como lo mas
importante para ti y por qué.

B3 ACTUA:

¢Como puedes aprovechar tu pasion
esta semana para impulsar nuevos
logros en tu vida?

Escribe tu paso de accién a continuacion:
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PARTE 2

oRIMER,

LA META DE ESTA LECCION: @
[ os

Comprender como es la pasién para 5

que

puedas vivirla y marcarla diferencia.

REPASO DE LA LECCION 7, PARTE 1:

e La pasion es poderosa.

e La pasion es el primer paso al logro.

* La pasién aumenta tu fuerza de voluntad.
¢ La pasion produce energia.

¢ La pasién hace que contagies a los demas.

En la primera parte de la leccidén pensaste en una forma de aprovechar tu
pasion para impulsar nuevos logros en tu vida. ¢Qué hiciste y como result6? oG)o

&P

RESPONDE A CONTINUACION Y COMPARTELO CON EL GRUPO:

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (les bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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¢Como es la pasion
y cOmo se siente?

Una excelente manera de entender la pasion es considerar lo que
distingue a la gente apasionada de todos los demds.

La gente apasionadda...

1. Es optimista.

Las personas apasionadas siempre estdin mds enfocadas en lo que
puede ser que en lo que es. Siempre estdn yendo tras su siguiente
objetivo con la firme conviccion de que lo logrardn.

2. No pierde tiempo.

Las personas apasionadas trabajon duro para que las cosas
sucedan. Tienen un sentido de urgencia y mantienen un ritmo que
los distingue.

3. Es madrugadora.

Las personas apasionadas estdn ansiosas por zambullirse en su dia.
No es que no les guste dormir, simplemente prefieren hacer lo que
les apasiona. Su mente estd inundada de ideas y entusiasmo por el
dia que les espera.

4. Asumeriesgos.

El lider del movimiento por los derechos civiles, Martin Luther King Jr,,
afirma: «Si un hombre no ha descubierto algo por lo que moriria, no
es dpto para vivir. Cuando la pasion se apodera de ti, vence el
miedo. La pasion energiza una causa digna por la cual luchar,
incluso cuando hay mucho en juego.

5. Es muy entusiasta.

Las personas apasionadas se emocionan con mds frecuencia y
permanecen emocionadas por mds tiempo; disfrutan hasta las
cosas mds rutinarias. Se «encienden» por lo que se proponen hacer.

COMENTA CON TU GRUPO:

Elabora una lista de personas que sean un buen ejemplo de vivir la vida con gran
pasion.

N ™

@

o »
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Dando buen uso a la pasion

Todos tenemos la capacidad de crear el tipo de vida que queramos
tener. El secreto para vivir nuestro sueno estd escondido en nuestras
pasiones y en lo que hacemos debido a ellas.

«No te preguntes qué necesita el mundo.
Preguntate qué te hace cobrar vida y
luego ve y hazlo, porque lo que el
mundo necesita es gente llena de vida».
HOWARD THURMAN

Tu pasion tiene el potencial de proporcionarte energio mucho mds
allé de las limitaciones que se te impongan. La pasion te impulsa a..

Dar mas alld de ti mismo...
Servir mas alld de ti mismo..
Pensar mds alld de ti mismo...
Amar mds alld de ti mismo...
Ver mds allé de ti mismo.

cQué tienen en comun todas estas cosas? Que te llevan a
experimentar una vida que va mds allg de ti mismo.

COMENTA CON TU GRUPO:
Comparte una forma en que tu pasién te lleve mas alla de ti mismo.

Erika Andersen dijo: «Cuando un lider es apasionado, la gente tiene la
profunda sensacion de que es guiada en una direccion loable por
alguien que estd comprometido con algo mds importante que su
propia gloria individual».

Los lideres exitosos poseen una pasion profunda por las personas, su
trabajo y otras actividades en las que participan. Encuentran formas
de lograr que la gente vaya mds rdpido, trabaje mds
inteligentemente y mejore sus resultados. No empujan ni manejan a
las personas; son un ejemplo para ellas y las inspiran a ir mds
profundo y dar su mejor esfuerzo.
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°Qn@ED° COMENTA CON TU GRUPO:
T Repasa lo que subrayaste y comparte qué destacé como lo mas importante para
ti y por qué.

B3 ACTOA:
Permite que tu pasion te
impulse a dar o servir mas
alla de ti mismo, al menos
una vez esta semana.



Leccion 8:
La pruebadel
liderazgo: Valentia

«Se necesita valentia para alcanzar
tu potencial de liderazgo».
JOHN C. MAXWELL
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SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& P &

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actla.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.
2. Respeta y valora a cada persona del grupo.

RIMER

Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas. ¢ @ ¢

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén .'~i
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:

Comprendery adoptar acciones
valientes que pueden llevarte de
donde estas a donde quieres liegar.
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1 La razén porlaque el
liderazgo requiere valentia

El liderazgo debe comenzar en el interior, en el corazon del lider, que
es donde reside la valentio verdadera. La valentio es una
caracteristica necesaria de un liderazgo eficaz. La valentia te
permite mostrar otras cualidades positivas de un buen liderazgo.

Contrario a la creencia popular, la valentio es una habilidad que
puede ensenarse y aprenderse; todos son capaces de ser valientes.
iSi, td! Quizd al ver un acto de valentia, alguna vez has pensado: «Yo
NO soy asi», pero ese coraje estd dentro de ti, jy quiere salirl Y cuando
salga, probablemente no vas a rugir como un ledn, pero vas a dar el
primer paso para convertirte en un lider valiente.

La mayoria de nosotros no nacimos siendo valientes, asi que no
debemos esperar serlo como por arte de magia, sin haber
practicado para ello. La valentia es un hdbito, un musculo que
puedes ejercitar. Te vuelves valiente a través de actos valerosos, al
igual que nadar te ayuda a nadar mejor. Lo mismo es cierto en
cuanto a la valentia: ser valiente te ayuda a aprender a ser mds
valiente.

COMENTA CON TU GRUPO:

Z£Quién te viene a la mente cuando piensas en alguien valeroso? ¢Qué acciones
realiza que lo hacen valiente?

Verdades acerca de la valentia

1. Cada dia ti decides ser valiente.

La valentia es una eleccion continua. ¢Cémo sigues teniendo valor
cada dia? Enfécate en tener valor un dia a la vez, y cuando eso
también parezca abrumador, esfuérzate en armarte de valor paso a
paso. Dale Carnegie dijo: «.a mayoria de las cosas importantes en el
mundo las han logrado personas que continuaron tratando cuando
parecia no haber esperanza en absoluto». Si necesitas valor para
seguir, jentonces necesitas valor continuamente! Alimenta tu
valentia regularmente; comienza con una decision.
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2. La valentia requiere accion.
«El pensamiento no va a vencer el miedo, pero la accion lo venceradn.
— W. Clement Stone

La valentia es mds que tomar una decision, es tomar accién. No es
necesario que cada paso de accion sea grande. La valentia no se
mide por el tamano de la accidén realizada. La valentia se mide por el
tamanio del miedo acogido al actuar. Cuantas mds dcciones
valientes realices, mds valiente serds.

La accion valiente se vuelve mds fdcil cuando te dices a ti mismo:
«Estoy haciendo esto para mejorar mi vida». Date cuenta de que no
se trata de lo que sientes, lo que marca la diferencia es lo que haces.
Asustado es como te puedes estar sintiendo, pero valiente es lo que
estds haciendo.

3. Valentia no es la ausencia de temor.

Toda persona le teme a algo. La valentia avanza a pesar del miedo.
«El miedo es solo un llamado a ejercitar el valor», dice Ed Litton. Esta
bien tener miedo. Tener miedo significa que estds a punto de hacer
algo muy, muy valiente. Sin miedo, no podriamos tener coraje. No
podriomos actuar con valentia en ninguna situacion si No
tuviéramos algo que proteger, algo que honrar, algo que demostrar
o algo con lo cual comprometernos. El miedo es un llamado a la
accion y esa accion debe ser valiente.

4.La vida se encoge o se desarrolla en proporcion a tu valentia.
Realizar actos de valentia abre la puerta de las oportunidades. El
poeta T.S. Eliot, dijo: «Solo aquellos que se arriesguen a ir demasiado
lejos podrdan descubrir qué tan lejos pueden llegar». La mayor parte
de la vida ocurre por tomar las oportunidades casuales. Asi que,
japrovéchalas! La persona que llega mds lejos es la que estd
dispuesta a atreverse y actuar. No importa que la accion sea dificil,
deja que la accion dé miedo, y luego, jactia de todos modos! Tu
vida se desarrolla con cada paso valiente. ¢Quieres que tu vida sea
limitada o quieres que prospere? Atrévete a estirarte a ti mismo
avanzando sana y valientemente.

5. La valentia lleva a la confianza.

La gente quiere sentirse confiada antes de atreverse a intentar algo.
Eleanor Roosevelt, dijo: «Obtienes fuerza, valor y confianza con cada
experiencia en la que te detienes a mirar el miedo a la cara. Debes
hacer lo que crees que no puedes lograr». Con frecuencia la gente
piensa que la valentia es un resultado o una consecuencia de la
accion. No lo es. Se gjercita el valor al iniciar la accion, y la confianza
se gana después de los intentos valientes.
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COMENTA CON TU GRUPO: Qn-l-ﬁg
Repasa lo que subrayaste y escoge lo més importante.
Toma un minuto y comparte con el grupo por qué fue importante para ti.

¢Como calificarias tu «muisculo» de la valentia?

B3 ACTUA:
¢Qué puedes hacer esta semana
para aumentar tu valentia?

Escribe tu paso de accién a continuacion:
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PARTE 2

LA META DE ESTA LECCION: "“”°
[ ] o
Tomarladecisionde T
-
aumentar tu valentia.

REPASO DE LA LECCION 8, PARTE 1:
iEl liderazgo requiere valentia! La valentia es una habilidad que puede desarrollarse.

Verdades acerca de la valentia:

¢ Cada dia ta decides ser valiente.

¢ La valentia requiere accion.

* Valentia no es la ausencia de temor.

¢ La vida se encoge o se desarrolla en proporcién a tu valentia.
¢ La valentia lleva a la confianza.

En la primera parte de la leccion te comprometiste a realizar una accién para
aumentar tu valentia. Por favor, comparte con el grupo lo que experimentaste
al «kaumentary tu valentia.

oo

QP

RESPONDE A CONTINUACION Y COMPARTELO CON EL GRUPO:

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (les bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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jPuedes aumentar
tu valentia como lider!

iHaz una marca en los puntos que quieras mejorar y ser mds
valiente!

1. La valentia requiere que los lideres vean con arrojo.

Lo que buscas es lo que verds. Empieza a verte a ti mismo como el
héroe de tu vida. Imagina que puedes dar forma a tu futuro ahora
mismo. Imaginate que puedes avanzar por encima de tus desafios y
dificultades actuales y aceptar todo lo que eres. Visualizate a ti
mismo como alguien audaz, firme y valeroso, y deja que la valentia
se vea a través de ti.

Mads valiente.

2. La valentia requiere que los lideres hablen con resolucion.

El valor no ruge. A veces es la vocecita que al final del dia dice: «Lo
intentaré de nuevo mananar. La conviccion viene de escucharse a
si mismo hablar con resolucion. Cuanto mds expreses lo que
piensas y des tu opinion, la gente comenzard a percibir valentia en
lo que comuniques.

Mas valiente.

3. La valentia requiere que los lideres pidan con osadia.

Hay momentos para pedir permiso, momentos para pedir ayuda y
momentos para pedir participacion. En todas estas ocasiones se
requiere valentio. La valentia no toma un «no» como respuesta final,
especialmente con lo que le apasiona. Considera que una
respuesta de «no» significa «no por ahorax, y después pregunta otra
vez. Tu coraje al seguir insistiendo intrigard a los demds.

Mas valiente.

4.La valentia requiere que los lideres se conecten con audacia.
Vivimos en un mundo mds desconectado que nunca. Podemos
tener multiples formas de conectarnos con la gente, pero
carecemos de una conexidn genuina que solo proviene de la
interaccion que se da cara a cara. Conectarse requiere mds valor
que enviar un simple texto, dar un «me gusta» en una red social o
enviar un correo electrénico. Los lideres regularmente se esfuerzan
por una conexién cara a cara.

Mas valiente.

5. La valentia requiere que los lideres sirvan con osadia.

Nuestra inclinacion natural es pensar primero en NOsotros Mismos.
Se necesita valor para pensar en los demds antes que en Nosotros.
Cuando sirves valientemente, puede haber temor de cémo puedan
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reaccionar otros al verte. Sirve con valentia de todos modos. Apoya
de todos modos. Anima de todos modos.

Mas valiente.

&y 6-la valentia requiere que los lideres protejan con coraije.

2. Proteger a los demds es mds fdcil cuando has aprendido a
protegerte a ti mismo. ¢;Qué debes proteger valerosamente? Tus
suenos, tu cardcter y tus limites. Siluchas por proteger tu propia vida,
serd mucho mds dificil proteger a los demds. El deber de un lider es
proteger a los que lidera.

Mas valiente.

7.La valentia requiere que los lideres se estiren con determinacion.
2, Estirarse es incémodo, pero para los lideres, es su estilo de vida. Los

lideres se estiran y se lanzan con determinacion. ¢A qué? A las

conversaciones dificiles, a las oportunidades y las situaciones

nuevas; y cuando lo hacen, viven mds experiencias que los demdsy

crecen a causa de ello. Abraza la determinacion

de estirarte con valentia hacia lo mejor.

Mads valiente.

& 8-la valentia requiere que los lideres amen con atrevimiento.
2=, Finalmente, todos tenemos un profundo deseo de amor. Deseamos
ser honrados, apreciados, respetados y apoyados, y dar amor a
cambio. Pero ser amado y dar amor requiere de valentia porque
significa ser vulnerable y arriesgar tu corazon. Significa que es
probable que te lastimen, pero los lideres reconocen el costo. Los
lideres entienden que es casi imposible liderar a la gente si no la
aman.

Mas valiente.

REFLEXIONA:

¢Cudntas formas de aumentar tu valentia marcaste?
¢Cudl afirmacién es la mds desafiante para ti y por qué?

o(Jo COMENTA CON TU GRUPO:
QnTﬁ Repasa lo que subrayaste y escoge lo mds importante. Toma un minuto y
comparte con el grupo por qué fue importante para ti.
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B3 ACTUA:

iSé infencional en buscar una
forma de aumentar tu valentia
esta semana!
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La ¢
del'liderazgo:
Comunicacion




SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

VR

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.

2. Respeta y valora a cada persona del grupo.
Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas.

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA METADEESTA LECCIéN:
[ ]
Convertirteen un

mejor comunicador.
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1 La claridad es importante

Los bafios del campamento

Una senora algo anticuada, planeaba dos semanas de vacaciones
en un campamento en Florida. Ella era muy fina y elegante en su
forma de hablar y escribidé un correo electronico a un campamento
en particular para hacer su reservacion. Queria asegurarse de que
el camping estuviera totalmente equipado, pero no sabia muy bien
como preguntar acerca de los banos. Ella simplemente no se
atrevia a escribir la palabra «inodoro» en su correo electronico.
Después de mucha reflexion, finalmente se le ocurrié el término
anticuado «instalaciones con cuartos de bano», pero cuando lo
escribid, siguié pensando que estaba siendo demasiado atrevida
con el término. Asi que comenzoé de nuevo. Reescribid todo el correo
electronico, y se refirié a las instalaciones con cuartos de bano
simplemente como «ICB». ¢El camping tiene sus propias «/CB»? es lo
que realmente escribio.

Bueno, pues el dueno del camping no era anticuado en absoluto, asf
que cuando recibid el correo electronico, no pudo entender de qué
estaba hablando la sefiora. Ese «ICB» realmente lo dejo perplejo.
Después de varios dias de preocupacion, les mostré el correo
electronico a otros campistas, pero tampoco pudieron deducir a
qué se referia la senora. El duefio del camping finalmente llegd a la
conclusion de que la sefora debia estar preguntando acerca de la
ubicacion de la Iglesia Cristiana Bautista locall.

Entonces, se sentd y escribid la siguiente respuestar:

«Querida senora: Lamento profundamente el retraso en responder a
su correo electronico, pero es un placer informarle que la «ICB» se
encuentra a catorce kilometros al norte del campamento y tiene
capacidad para acomodar a 250 personas ala vez. Admito que estd
bastante lejos si usted tiene el hdbito de ir regularmente, pero sin
duda estard encantada de saber que un gran nimero de personas
aprovechan la ocasion y toman allé su almuerzo. Por lo general
llegan temprano y se quedan hasta tarde. La ditima vez que mi
esposa y yo fuimos fue hace seis anos, y estaba tan lleno que
tuvimos que quedarnos parados todo el tiempo que estuvimos alli.
Puede interesarle saber que, en este momento, hay una cena

planeada con el fin de recaudar dinero para comprar mds asientos.
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Planean celebrar la cena en medio de la «ICB», para que todos
puedan ver y hablar de este gran evento. Me gustaria decir que me
duele mucho no poder ir allé con mds regularidad, pero le aseguro
que no es por falta de ganas de mi parte. A medida que
envejecemos, parece ser cada vez mds un esfuerzo, especialmente
en climas frios. Si decide venir al campamento, tal vez podria ir yo
con usted la primera vez que vayd, sentarme con usted y
presentarle a todas las demds personas. jEs una comunidad
sumamente amigable!

COMENTA CON TU GRUPO:
¢Cudl crees que fue la causa del malentendido en esta historia?

éPor qué es tan importante la comunicacion?

Una de las razones principales por las que quieres comunicarte bien
con los demds es para lograr que haya una buena comprension de
lo que comuniques. Casi todos los malentendidos son el resultado
de un error de comunicacion. Las palabras pueden ser los recursos
mMds poderosos y los mds peligrosos para un lider. Con su discurso,
un lider puede animar, inspirar, ensenar y dirigir a otros, o puede
confundirlos, desalentarlos, desorientarlos y herirlos. Si bien parecen
obvios algunos de los factores que causan los errores de
comunicacion, como en esta divertida historia de los banos del
campamento, la mayoria de los problemas de comunicacion se
producen cuando hay una desconexion.

ijLa conexion es la clave!

¢Qué crees que significa «conectar»? Conectarse es la capacidad
de identificarte con las personas y relacionarte con ellas de una
forma que aumente tu influencia sobre ellas. ¢Por qué es tan
importante? Porque la capacidad de comunicarte y conectarte con
los demds es un factor determinante para alcanzar tu potencial.
Para tener éxito, debes trabajar bien con los demds, y para hacerlo
de la mejor manera posible, debes aprender a conectarte.
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La conexién aumenta la comunicacion.

¢Por qué la conexion es importante para la comunicacion? El
secreto de la comunicacion —ya sed uno d UNo, en un grupo
pequeno, con una gran audiencia o por escrito— es conectarse. Si
puedes conectarte con la gente, puedes comunicarte con la gente.
Esto te ayudard como amigo, cényuge, padre, comunicador y lider.
La labor de un lider es iniciar una conexion con la gente. Segdn
Harvard Business Review: «El criterio nimero uno para el avance y la
promocion de los profesionales es la capacidad de comunicarse de
manera eficazr. jEso significa conectarte! Si aprendes a conectarte
mejor, jcambiard tu vidal

COMENTA CON TU GRUPO:

Propén a alguien con quien tu grupo coincida que es un buen comunicador.
¢Puedes identificar alguna forma en que esa persona es intencional al
conectarse con quienes habla?

Repasa lo que subrayaste y comparte con el grupo qué destacé como lo més
importante para ti.

SGUIEN T,
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REFLEXIONA:
¢Como calificarias tu habilidad para comunicarte en una escala del1al10?

¢Cudnto crees que podria subir tu calificacion si aprendieras a conectarte bien
con la gente?

B3 ACTUA:
cQué puedes hacer esta semana
para desarrollar tu conexmn con
quienes te comunicas mas
frecuentemente?

Escribe tu paso de accion a continuacion:
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PARTE 2

QRIMER,

LA META DE ESTA LECCION: 7
2 S
Comprender como puedes demostrar T

tu credibilidad para que el mensaje que
comuniques pueda ser escuchadoy
recibido.

REPASO DE LA LECCION 9, PARTE 1

e La comunicacién efectiva puede ser muy poderosa.

* La conexion es la clave para la comunicacion exitosa.
e La conexién aumenta la comunicacion.

En la primera parte de la leccidon elegiste una forma de desarrollar tu conexién
con la gente que mds te comunicas. ¢Qué hiciste y como result6?

RESPONDE A CONTINUACION Y COMPARTELO CON EL GRUPO: OQD%B

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (1 es bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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Claves de la comunicacién

La confianza es la clave para la comunicacion efectiva.
Cada vez que te rednas con alguien, y cada vez que hables o

escribas a otros, debes asegurarte de manifestar una intencion
positiva de conectarte con ellos, brindarles comprension e
infundirles confianza.

Si quieres cerrar cualquier brecha de comunicacion y establecer
buenas relaciones, aqui hay algunos consejos:

1. Al saludar, da un apretén de manos firme, cdlido y amistoso.
Suena obvio, pero una tercera parte del mundo no acostumbra el
apretéon de manos. Mantén contacto visual mientras das la mano.
Ten en cuenta que algunas mujeres musulmanas no pueden tener
contacto fisico en publico con un hombre que no sea su marido.

2. El contacto visual positivo debe mantenerse con la mirada mds
arriba del nivel del hombro. Cuando escuches hablar a otros, el
unico momento en que debes interrumpir el contacto visual es al
tomar notas. Ten en cuenta que en algunas culturas de Asia, evitar el
contacto visual no es una groseria, al contrario, es un signo de
respeto.

3. Que tu lenguaje sea preciso y tus modales respetuosos. Deja el
lenguaje coloquial y la jerga informal en tu casa. Esto es
especialmente importante en el trato con personas mayores.

4. Vistete para la ocasion. Tu valor estd en quien eres; refléjalo.

5. Sonrie y asegurate de que tu lenguaje corporal sea congruente.
Si estds emocionado, deja que tu cara lo manifieste. Tu lenguaje
corporal debe coincidir con tus palabras.

6. Pinta imagenes grdficas y vividas con tus palabras, y da
ejemplos reales. Narra historias verdaderas y relevantes que metan
a tu audiencia en lo que estés compartiéndole.

7. Escucha activamente para comprender y hacer preguntas
abiertas y perspicaces.

8. Enfécate en las necesidades y agendas personales de las otras
personas. Se trata de ellos y de lo que potencialmente puedes
hacer por ellos.

9. Muestra buenos modales. Abstente de maldecir y respeta el
tiempo de las personas.
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Si practicas estos consejos al conocer gente por primera vez,
causards una buena impresion y tendrds la oportunidad de ganarte
su confianza y desarrollar una relacion con ellos.

COMENTA CON TU GRUPO:

¢Cudl de estos consejos practicas mejor?

¢En cudl necesitas mejorar?

1. Vive lo que comunicas.
La relacion que tenemos con los demds estd determinada en gran

medida por la relacion que tenemos con nosotros mismos. Si No
aceptamos quienes somos, si nos sentimos incoémodos con
nosotros mMismos como personds, si N0 conocemos nuestras
propias fortalezas y debilidades, entonces los intentos que hagamos
por conectarnos con los demds casi siempre fallardn.

Una vez que nos conozcamos d NOsotros mismos y nos sintamos
comodos con quienes somos, entonces estaremos abiertos a
conocer a los demds, permitiremos que nos agraden y nos
sentiremos cémodos con ellos.

Para comunicarte efectivamente, conéctate primero contigo
mismo antes de conectarte con los demds.

Toda comunicaciéon se compone de tres partes:
« Pensamientos que preparan el contenido de lo que comunicards.

« Emociones que inspiran el contenido y la forma como lo presentas.

« Acciones que te ayudan a mantener la atencién de los
espectadores.

Tus acciones deben complementar tanto tu contenido como tus
emociones, y también llevar a las personas a la accion.

Antes de empezar a hablar, preguntate: «iEsto es algo que sé? ¢Esto

es algo que siento? ¢Esto es algo que hago?». Comienza por aht.
Tu eres el mensaje que hablas. iNo te conectards con los demds si

no te conectas primero contigo!

SIGUIENT .
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2.Enfécate en los demés.
La receta secreta de la buena comunicacion es enfocarte en los

demds, no en ti mismo. Ese es el problema ndmero uno de los
oradores sin experiencia, y también es el problema ndmero uno de
los lideres ineficaces. Siempre te conectards con los demds mds
rdpido cuando tu enfoque no esté en ti mismo.

Una cosa es comunicarte con la gente porque crees que tienes algo
de valor que decir. Otra es comunicarte porque crees que ellos
tienen valor.

Conexion: todos la anhelamos. Si deseas conectarte mejor con los
demds, debes tratarlos de acuerdo con la regla de oro: tratalos
como quieres que te traten a ti. Antes de comunicarte con otros,
preguntate primero: «;Son mis palabras verdaderas, necesarias y
amables?».

Antes de iniciar la comunicacion con los demds, considera primero
coémo te gustaria que se comunicaran contigo.

3. Comunica cualquier ofensa.
Errar es de humanos. Para conectarte, debes estar dispuesto a

confesar tus equivocaciones.

Mantén tu integridad y recupera tu credibilidad como lider
reconociendo primero en qué punto pudiste haber tenido una
desconexién con alguien.

Después de haber identificado el problema, ve directamente con la
persona, grupo o publico. Muchos problemas en el mundo
desaparecerian si habldramos entre nosotros, en lugar de hablar
unos de otros.

Disculpate. Cuando tus acciones lastimen a otros, necesitas admitir
que lo que hiciste estuvo mal y decir que lo lamentas.

Compénsalo. Ademds, por supuesto, si estd a tu alcance necesitas
encontrar maneras de compensar d la gente que hayas agraviado.

4.La comunicacion es mds que palabras.

La comunicacion eficaz y la traduccion de idiomas implica mucho
mds que convertir palabras y frases de un idioma a otro. Si, debes
elegir tus palabras sabiamente, pero mds importante adn, debes
transmitir tu intencién. La intencion comienza con tu actitud. La
gente escucha tus palabras, pero siente tu actitud.
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Tres formas de conectarte con las personas intencionalmente: |
1. Lo que haces. (&)
2. Lo que dices. L T
3.Como lo dices.

&

Recordamos el 10% de lo que oimos.

Recordamos el 50% de lo que vemos.

Recordamos el 70% de lo que decimos.

Recordamos el 90% de lo que oimos, vemos, decimos y hacemos.

Los buenos lideres se esfuerzan por hacer que su comunicacion sed
memorable. Los mensajes pueden marcarte, y cuando lo hacen, es
mds probable que sean extraordinariomente impactantes.

o(Jo
COMENTA CON TU GRUPO: QDTED
Repasa lo que subrayaste y comparte qué destacé como lo mas importante para
ti.

B3 ACTUA:
¢Hay alguien con quien
necesites disculparte o debas

compensar? Toma accion esta
semana y reconstruye tu
credibilidad para que tu
mensaje pueda ser
escuchado y recibido.
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«Todos los nifios son talentosos y tienen fortalezas.
Simplemente algunos abren su paquete antes que otros».
JOHN C. MAXWELL

k




SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& G B

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actla.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.

2. Respeta y valora a cada persona del grupo.
Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas.

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:
(] [ ]
Descubrir tus fortalezas y mejorarlas.

Buscar fortalezas en los demas.
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1 Conoce tus fortalezas

Tus fortalezas te hacen Unico.

Un mar estd compuesto por miles de millones de gotas de agua, en
donde cada gota es tan importante como las demdss, pero ninguno
de nosotros notamos la diferencia entre ellas porque todas se ven'y
se sienten igual. De manera similar, esta imagen refleja esa idea con
relacion a un grupo de personas que trabajan bajo el mismo techo:
padres, profesores, estudiantes, amigos. Para destacar de un grupo,
es necesario determinar cudles son tus fortalezas.

éPor qué conformarte cuando naciste para destacar?

Cada uno de nosotros es diferente. Nadie mds en el mundo tiene
exactamente tus mismos dones, talentos, antecedentes o futuro.
Nadie en el planeta. Tampoco existe nadie —que haya vivido o vivird—
que sea exactamente como tu. Literalmente: jEres inigualable! Eres
unico. Lo Unico que tienes es tu individualidad, acdgela y aprende a
aprovechar tus fortalezas personales.

Preguntas para ayudarte a determinar cudles son tus fortalezas.
1. Preglntate a ti mismo: «;Qué hago bien?».

La gente que alcanza su potencial se hace dos preguntas: «;Qué
estoy haciendo correctamente?», y «;Qué estoy haciendo bien?».

La primera pregunta es una cuestion de valores; la segunda es una
cuestion de talento. Siempre debes esforzarte por hacer lo correcto.
Sin embargo, hacer lo correcto no dice nada en cuanto a tu talento.
Entonces, identifiquemos donde se cruzan tu talento y tus valores y
te hacen juna persona Unica y talentosa! Tu mayor fortaleza seria
algo que naturalmente te resulte muy fdcil.

Toma un tiempo y piensa en algo que hagas con facilidad. Podria
ser cualquier cosa. Escribelo:

Reflexiona sobre qué estds haciendo cuando te sientes mds feliz.
Andtalo:
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Piensa en aspectos de tu personalidad que consideres como puntos
fuertes. Ser amable, generoso, de mente abierta o un buen oyente
son fortalezas extremadamente importantes que se relacionan con
tus habilidades generales que podrias pasar por alto. Sé consciente
de ellas y enorgullécete de tener esas fortalezas. Anota el mejor
rasgo de tu personalidad:

Otra forma de pensar en las fortalezas es considerarlas como
talentos, habilidades innatas y deseos que encajan con la
percepcion que tienes de ti mismo y tu vision del futuro. En otras
palabras, estas son las cosas de las que dirias: «No tuve que
esforzarme para hacerlo, siempre he tenido la habilidad para hacer
bien ese tipo de actividad». Escribe una actividad que hagas bien:

COMENTA CON TU GRUPO:
Reflexiona y anota en los espacios. Cuando estoy en mi mejor momento, estoy:

2. Preglntate a ti mismo: «Qué no hago bien?».

Las debilidades podrian ser concebidas como rasgos que, o bien
tienes el poder de mejorar, o quizds simplemente no son relevantes
para tus deseos o0 metas en la vida. Reconocer cualquiera de estas
dos cosas es admisible. Las debilidades no son aspectos
permanentes de nosotros mismos, son cambiantes y naturalmente
mejoran como resultado de enfocarte en lo que haces mejor.

Si, es correcto. Cuando te enfocas en tus fortalezas, tus debilidades
también mejoran automdticamente. Una «aparente» debilidad
puede ser simplemente una indicacion de que cierta actividad en
particular no es para ti, lo cual puede ser algo importante que
admitir ante ti mismo. ¢Sabes lo que sucede cuando pasas mucho
tiempo trabajaondo en tus debilidades y nunca desarrollas tus
fortalezas? Te frustras y te atrasas.

SIGUIENT .
N
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SIGUIENT
N

SIGUIENT .
N

«Casi todos los hombres desperdician
parte de su vida en intentos por mostrar
cualidades que no poseen».

SAMUEL JOHNSON

Reconoce tus debilidades, pero desarrolla tus fortalezas.
Identifica una de tus debilidades:

3. Preglintales a los demads: «sQué hago bien?».

Escucha lo que otros elogian. Muchas veces no valoramos nuestros
talentos. Creemos que, porque podemos hacer algo bien,
cualquiera puede. Con frecuencia eso no es verdad. ;Como puedes
saber si estds ignorando una habilidad o talento? Escucha lo que te
digan los demds. Tus fortalezas captardn la atencion de otras
personas y las atraerdn a ti. Por otro lado, cuando trabajas en cosas
que tienen que ver con tus dreas débiles, pocas personas mostrardn
interés. Si otros te elogian continuamente por algo en un drea en
particular, comienza a desarrollar esa drea.

Si realmente quieres reconocer tus fortalezas, permite que otras
personas sean para ti como un espejo. Cuando ves tu reflejo a
través de los ojos de quienes te conocen bien, puedes empezar d
identificar tus talentos mds singulares.

COMENTA CON TU GRUPO:
Preguntale al grupo: «£Qué piensan que hago bien?». Anota sus respuestas:

4.Preguntate a ti mismo: «gQué deseo para mi vida?».

Todos tenemos metas y anhelos en la vida. Tus deseos o anhelos
dicen mucho sobre ti, incluso si te has negado a reconocerlos.
Considera por qué deseas terminar esas actividades o alcanzar
esas metas y qué se necesita para ello. Lo mds probable es que
tengan que ver con las pasiones y los suefos de tu vida, que
tipicamente involucran tus dreas mds fuertes. Piénsalo! Si todos
tuvieran la capacidad o incluso el deseo de ser buenos en 1o mismo,
iel mundo seria un lugar muy aburrido!
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Escribe una cosa que desees lograr:

COMENTA CON TU GRUPO: o(JQ

Identifica algo que hayas subrayado que se destaque como lo mds importante %Té]
para ti y compartelo con el grupo.

B3 ACTUA:

¢Qué puedes hacer esta semana
para comprender mejor tus
fortalezas? Podria ser preguntarle
a un amigo su opinion en cuanto a
tus areas fuertes, hacer algin tipo
de evaluacion personal o llevar un
diario. Comprométete a una
accion esta semana que te ayude
a clarificar tus fortalezas.

Escribe tu paso de accién a continuacion:

ng) Fin de la parte 1 de la leccién 10
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PARTE 2

oRIMER,

LA META DE ESTA LECCION: o
. o 2 S
iDescubrir como tus fortalezas teayudan 3

a ser todo lo que puedes llegar a ser!

REPASO DE LA LECCION 10, PARTEI:

Identifica tus fortalezas por medio de las siguientes preguntas:
* (Qué hago bien?

* (Qué no hago bien?

e (Por qué me elogian los demds?

* Qué deseo lograr?

En la primera parte de la leccién elegiste una forma de desarrollar tu conexion
con la gente que mas te comunicas. ¢Qué hiciste y coémo result6?

RESPONDE A CONTINUACION Y COMPARTELO CON EL GRUPO: QDTIP

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (1 es bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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Apodyate en tus fortalezas

iDescubre tus fortalezas y descubre tu propésito!

El propdsito de tu vida estd conectado con tus dones. ¢Y adivina
queé? Siempre funciona de esa manera. Tu futuro estd directamente
conectado con aquello en lo que eres bueno; garantizado. Esto es
liberador para muchas personas porque significa que descubrirds
tu propdsito solo al encontrar tu zona de fortaleza y permanecer en
ella.

Hay dos grandes dias en la vida de toda persona...
El dia en que naciste y el dia en que descubriste por
qué.

El primero te permite respirar y el segundo te
permite vivir.

COMENTA CON TU GRUPO: o(Jo

Toma dos minutos para dibujar un autorretrato en el que estés haciendo lo que %Tlﬁ
hagas mejor.
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Cuando desarrollas tus fortalezas alcanzas tu potencial.

No puedes crecer a tu mdximo potencial si trabajas continuamente
fuera de tu zona de fortalezas. El avance siempre estd relacionado
con la habilidad. Cuanto mds te enfoques en tus habilidades
naturales, mayor serd tu potencial. jTu desempeno también
mejorard! Comprender tus fortalezas te mantiene adelante en
muchas cosas. Saber en qué puedes sobresalir te permite apuntar
mds alto y lograr mucho mds. Mira la siguiente grdfica:

ZTOHA DE DESARROLLO DE FORTALETAS

P =0 OmZEZ M

ZOMA DE PERDIDN DE EMNE &

RG]
4

5 & T B ¥ W

DESEMPERNOD

Toma unos minutos para aplicar lo que aprendiste anteriormente:

Algo en mi zona de pérdida de energia es:

Algo en mi zona de desarrollo de fortalezas es:

Algo en mi zona de fortalezas es:

5. Lideras bien cuando ayudas a los demés a identificar y
desarrollar sus fortalezas.

Para ser un lider exitoso, encuentra y desarrolla la zona de fortalezas
de quienes te rodean. Siempre que veas personas que triunfen en la
vida, puedes estar seguro de que estdn trabajando en su zona de
fortaleza, pero eso no basta. Cuando destacan las fortalezas de
otros, les ayudan a creer que ellos poseen lo que necesitan para
tener éxito.

Los buenos lideres ayudan a los demds a encontrar su zona de
fortalezas y los empoderan para que la desarrollen, asi que elogialos
por lo que hagan bien, tanto en privado como publicamente. Diles
cudnto aprecias sus cualidades positivas y sus habilidades; y cada
vez que tengas la oportunidad de felicitarlos y elogiarlos en
presencia de su familia y amigos cercanos, hazlo.
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COMENTA CON TU GRUPO: o(Jo
Identifica algo que hayas subrayado que se destaque como lo mds importante %T@
para ti y compartelo con el grupo.

Si eres un lider joven y todavia no estds seguro de cudles son tus
fortalezas, no te desanimes. Trata de ser paciente y seguir
trabajando en ello. Si perseveras, o descubrirds. Esto es o que sé:
cuanto mads trabajes en tu zona de fortalezas, imds exitoso serds!

B3 ACTUA:

Piensa en una persona con la que interacties con
frecuencia. Anota su nombre a continuacioén:

¢Cudles son sus fortalezas?

B3 ACTOA:

Toma un tiempo hoy para
reafirmar a esa personay
comentarle sobre las fortalezas
que ves en ella.




«La gente hace lo que ve»
JOHN C. MAXWELL

N




SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& G B

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actda.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.

2. Respeta y valora a cada persona del grupo.
Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas.

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:
Comprenderel valorde

liderar por medio de acciones.
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PARTE 1
1 Liderando con el ejemplo

RIMERG

Una definicion de «dar ejemplo» es actuar de una forma que
."'i muestre a los demds como hacerlo.

_ﬁ Un dguila entre una familia de pollos
Un dia, un nifo ascendié a un lugar alto y se encontré un nido de
dguila con unos huevos adentro. Agarré uno de los huevos mientras
el dguila no estaba, se lo llevd a la granja familiar y 1o puso bajo el
nido de una gallina. Uno por uno, se fueron rompiendo los
cascarones de los huevos de la gallina, y cuando el aguilucho salié
de su cascarén, no tenia ninguna razén para creer que No erad MAs
que cualquier pollo. Entonces, hizo todo lo que hacian los otros pollos
de la granja. Recorria el patio buscando grano, hacia todo lo posible
por cacarear, y mantenia las patas firmemente plantadas en el
suelo a pesar de que la cerca alrededor del corral solo tenia unos
cuantos centimetros de altura.

‘@ Eso continué hasta que se elevd sobre sus hermanos y su mamd

.‘i adoptiva. Un dia, otra dguila vold sobre el corral. El dguila joven oyo el
grito del dguila voladora y la vio bajar en picada sobre un conejo en
el campo. En ese momento, la joven dguila supo en su corazén que
no era como los otros pollos del corral. Extendié sus alas, y antes de
darse cuenta, estaba volando tras la otra dguila. Hasta que vio volar
a uno de su clase, descubrié quién era y qué era capaz de hacer.

oo COMENTA CON TU GRUPO:
|EIIT@ £Qué aprendiste de esta historia?

*t Liderar con el ejemplo es una caracteristica de un lider verdadero.

ﬁ Al igual que el aguila de la historia, las personas con conocimiento,
habilidad y deseo de crecer, necesitan saber de lo que son capaces,
y la mejor manera de decirselos es mostrdndoselos. La gente hace
naturalmente lo que ve.
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\GUIEN 7,
»'

Un lider recorre el camino y muestra el camino a los demas. &
La gente que deseas liderar necesita ver qué es volar. jSu habilidad
para volar comienza contigol Como lider, tienes la mejor
oportunidad de mostrdrselos. S€ un ejemplo de lo que valoras, y de

la actitud y ética de trabajo que te gustaria que ellos abrazaran.
Siempre que puedas incluirlos, llévalos contigo. No hay mejor
manera de ayudarles a aprender y comprender lo que quieres que
hagan, que mostrdindoles con tu propio ejemplo.

COMENTA CON TU GRUPO: ‘dn;?;é

¢A quién conoces que sea ejemplo de un buen liderazgo?
£Qué hace que lo convierte en un buen lider?

SGUIEN T,
)

El liderazgo se capta no se ensefia.
La gente hace lo que ve, punto. John Wooden dice: «Ser un modelo a ﬁ
seguir es la forma mds poderosa de educacion». Las investigaciones

dicen que la manera como aprenden las personas es 89% visual, 10%
auditiva y 1% a través de otros sentidos. Un buen ejemplo grdfico
triplica el valor de una buena conferencia. Los buenos lideres
entienden que las personas seguirdn sus acciones mucho mds de lo

que seguirdin sus consejos.

SGUIEN T,
N’

Los lideres son pantallas que exhiben lo que valoran.
Lo creas o no, todos somos pantallas maoviles. Tus acciones son el ﬁ
mayor anuncio de tu vida. ¢Como estds publicitando tu vida: en

linea, en la escuela, en tu casa? ¢Estdn tus acciones alineadas con lo

que eres realmente? ¢Estdn en contradiccion?

Ahora que estds entendiendo que tu vida estd en exhibicion
constantemente, ¢no quieres que tus espectadores vean el modelo
a seguir que deseas ser?

Los buenos lideres saben que los demds estdn observando lo que
hacen y lo que dicen. Los grandes lideres comprenden que lo que
exhiben aumenta constantemente la credibilidad de su liderazgo.
¢Coémo muestras tu liderazgo? Al abrazar auténticamente tus
valores y hacerlos patentes a quienes te rodean. Cada dia es una
oportunidad poderosa para mostrarles a los demds lo que quieras
que represente tu vida.
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9(J2 COMENTA CON TU GRUPO:
%Tﬁg Repasa lo que subrayaste y comparte qué destacé como lo mas importante para

tiy por qué.

REFLEXIONA:

¢éCudles valores quieres representar?
Piensa en los ambientes en que te anuncias. ¢Es similar tu comportamiento en

cada ambiente? éPor qué, o por qué no?

B3 ACTOA:

Elige algo que puedas hacer esta
semana para crear coherencia entre
tu comportamiento y tus valores.

Escribe tu paso de accién a continuacion:
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PARTE 2

oRIMER,

LA META DE ESTA LECCION: @
°

Saberlo que se necesita para T

liderar bien con el ejemplo.

REPASO DE LA LECCION 11, PARTE 1:

e Un lider recorre el camino, muestra el camino a los demas y los inspira
en el proceso.

¢ Se aprende mas de lo que el lider hace, que de lo que dice.

* Los buenos lideres saben que las personas los estan observando y viven
sus valores continuamente.

En la primera parte de la leccién decidiste hacer algo que creara coherencia
entre tu comportamiento y tus valores. ¢Qué hiciste y cual fue el resultado?

RESPONDE A CONTINUACION Y COMPARTELO CON EL GRUPO: oen;ci];é

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (1 es bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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SIGUIENT .

Liderazgo <«Muestra y cuenta»

«Muestra y cuenta» (a veces llamado(lamado muestra y
comparte) es la préctica de mostrar cualquier objeto a una
audiencia y contarle acerca de él. Por ejemplo: un alumno lleva un
objeto de su casa a la escuela y cuenta a los demds como es
(grande, pequeno, pesado, liviano, etc,). Para qué sirve. Con qué
frecuencia lo usa, etc.

Lo hermoso de este ejercicio es que a cada persona se le brinda una
plataforma para hablar, darse a conocer y ser escuchada de una
forma distinta. ¢Alguna vez has tenido una experiencia de «muestra
y cuenta»? Si si, probablemente fue una de las primeras
oportunidades que has tenido de liderar.

iEl liderazgo funciona de la misma manera! Es mds fdcil emular lo
que has visto, hacer preguntas sobre algo que se te ha ensenado y
reproducir lo que se te ha mostrado.

COMENTA CON TU GRUPO:

Piensa en alguna experiencia de «muestra y cuenta» que hayas tenido.
¢Recuerdas haber llevado un objeto a la escuela para mostrarlo y contar acerca
de é1? Si si, équé llevaste?

Si pudieras hacer un «kmuestra y cuenta» sobre el liderazgo, équé mostrarias?
¢Como lo compartirias? éPor qué?

éQué quiero que la gente vea en mi?
Como lider, preguntate: ¢Qué quiero que la gente vea
especificamente en mi?

1. Acciones que concuerden con mis palabras.
La frase «lidera con el ejemplo» es verdadera porque la gente es
influenciada por nuestras acciones. Tu vida como lider seria mds
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facil si pudieras decir todas las cosas correctas sabiendo que tus
palabras van a influir significativamente en los demds. Aunque eso
seria mds fdcil, no es realista. Si bien tus palabras son importantes, o
que haces es mds importante adn. En otras palabras: los demds
observan tus pies mds que tus labios.

Los lideres se esfuerzan por liderar tanto con sus acciones como con
sus palabras. El liderazgo consiste en dar el ejemplo correcto para
que los demds lo sigan. Cuando dices una cosa y haces otra, los que
te siguen preguntardn: «Si él/ella no lo hace, épor qué deberia
hacerlo yo?» sQué pasa entonces? Pierdes credibilidad. gPor qué? Tu
falta de coherencia puede generar sospechas, desconfianza y
dudas. Para ser un lider verdaderamente eficaz, debes hacer
coincidir tus acciones con tus palabras.

2. Acciones que muestren que me importa.

Muestra tu interés a los demds haciéndoles preguntas. Trata de
comprender sus puntos de vista e impulsa sus fortalezas. Una senal
de un buen liderazgo es saber que no lo sabes todo. Escucha y
recibe comentarios de tu equipo con regularidad.

Las preguntas de retroalimentacion aceptan los elogios y la critica.
Se necesita tanto el sol como la lluvia para que cualquier cosa
crezca. Sé un ejemplo para tus companeros de clase de alguien que
se interesa: Hazles preguntas, trata de comprender sus puntos de
vista y animalos. Cuando modelas un didlogo saludable, se
distingue tu liderazgo e influyes en los demds para que hagan lo
mismo.

Observa detenidamente tu propio comportamiento. Si criticas a la
gente por interrumpir, pero tu interrumpes constantemente,
necesitas resolver eso. Si quieres que las personas pongan atencion
y escuchen el punto de vista de los demds, demuéstralo haciéndolo
td mismo.

3. Acciones que muestren que soy confiable.

«Es injusto pedirles a los demads lo que no estés
dispuesto a hacer ti mismon».
ELEANOR ROOSEVELT

Detente y piensa en lideres inspiradores que han cambiado el
mundo con su ejemplo. Reflexiona sobre lo que logré Mahatma
Gandhi a través de sus acciones. Pasé la mayor parte de su vida
adulta viviendo lo que predicaba a los demds. Estaba
comprometido con la resistencia pacifica para protestar contra la
injusticia, y la gente siguié sus pasos.
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Los llevd a ellos, y a la India, a la independencia, porque su vida
demostré —con el ejemplo— que se podia lograr.

Considera lo que podria haber pasado si Gandhi se hubiera peleado
fisicamente con sus oponentes. SU importante mensaje de protesta
no violenta probablemente hubiera sido mucho mds dificil de creer
después de eso. Sus seguidores lo habrian mirado con recelo y
desconfianza. Las posibilidades de que muchas personas pelearan
fisicamente o cometieran actos de violencia hubieran aumentado
drdsticamente.

Cuando tus acciones no concuerdan con el lider que quieres
representar, pocas personas querrdn seguirte. La desconfianza y la
duda invadirdn a quienes observen tus acciones. Si descubres que
la gente no confia en ti, haz un inventario de tus acciones.

4. Acciones que muestren que me lidero bien a mi mismo.
Debemos trabajar en cambiarnos a nosotros mismos antes de
tratar de mejorar a los demds. La calidad de tu liderazgo se refleja
en los estandares que estableces para ti mismo. Para liderar con el
ejemplo, mantenlo sencillo. No hables; solo actda. No digas; solo
muestra. No prometas; solo comprueba. Liderarte bien a ti mismo no
es tener una posicion, es tener un comportamiento. Vivelo.

5. Acciones que inspiren a los demds a seguirlas.

El liderazgo solo tiene éxito cuando muestra a los demds como
estirarse y esforzarse por la grandeza. Cuando lideras con el
ejemplo, creas una imagen de lo que es posible. Los demds deben
mirarte y pensar: «Si ella/él puede hacerlo, yo también puedo».
Piensa: «¢Qué ejemplo inspirador estoy dando?».

Si quieres que tu influencia sea positiva y productiva, es una gran
ayuda cuando tus acciones ilustran tu positividad y productividad.
Cuando haces esto, estds liderando con el ejemplo de una manera
intencional y productiva. El liderazgo es como el eco. Lo que
transmites, regresa. Lo que das, es lo que obtienes. Lo que crees en
cuanto alos demds, existe en ti.

Observa-tlige-Haz Los espectadores observan primero, luego te
eligen a ti como su ejemplo, por Ultimo, te imitan.

«El mejor ejemplo de liderazgo es el liderazgo
mediante el ejemplo».
JERRY MCCLAIN
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Se requiere tiempo para que los lideres aprendan a modelar el
camino. Se necesita tiempo y esfuerzo para mejorar, pero la

prdctica es lo que hace a un lider. Lo importante es mostrar tus
acciones.

COMENTA CON TU GRUPO:

Toma unos minutos para revisar las siguientes «Preguntas sobre las acciones
diarias» y piensa detenidamente en las respuestas. Elige una y compartela con
el grupo.

e ¢Como hablé hoy con los demds de mis valores y creencias?

e ¢Actué de acuerdo con esos valores y creencias en mis interacciones?

e (Agradeci o reconoci a otros por haber demostrado sus valores personales?
e ¢Di un ejemplo a los de mi clase de cémo deben actuar?

e (Cumpli con lo que me comprometi a hacer?

Si pudieras hacer un «muestra y cuenta» sobre el liderazgo, équé mostrarias?
¢Como lo compartirias? éPor qué?
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B3 ACTOA:
29
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«Actividad no siempre equivale a logro».
JOHN C. MAXWELL




SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& G B

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actda.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.

2. Respeta y valora a cada persona del grupo.
Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas.

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:
(] (]
Empezar a priorizar las cosas

importantes de tu vida.
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1 Planeacién intencionada

Si te diera un arco y una flecha y te dijera: j«DISPARAl», tu primera
respuesta seria: «¢A qué?». Cuando no hay un objetivo, no hay razén
para disparar. Podrias disparar la flecha en cualquier direccion, y
dondequiera que cayera, seria simplemente el lugar donde cayd la
flecha; no es gran cosa.

Por otro lado, si te doy un objetivo y te desafio a dar en el blanco,
todo cambia. Ahora tienes un objetivo a donde apuntar, algo que
ponga a prueba tu habilidad, algo con lo que puedas medir tu
progreso y dé sentido a todo tu esfuerzo. Un simple objetivo dirige y
logra un propdsito. Tus prioridades son tu objetivo. ¢Qué hacen por ti
las prioridades? Cambian todo en tu vida.

Tu futuro depende de tu enfoque.

Te estds preparando para algo. La pregunta es: ¢para qué? ¢Te estds
preparando para el éxito o para el fracaso? Los lideres comprenden
esta afirmacion: «Puedes pagar ahora y jugar después, o puedes
jugar ahora 'y pagar después». El punto es que, de cualquier manera,
vas d pagar. La idea pareciera ser que ahora pueddads jugar, tomar
las cosas con calma y hacer lo que tu quieras, pero si haces eso, tu
vida serd mds dificil mds adelante. Sin embargo, si trabajas duro
ahora, desde el principio, obtendrds recompensas en el futuro.
Piénsalo: sPara qué te estds preparando hoy? ¢Para el éxito o para el
fracaso?

Ser proactivo es mejor que ser reactivo.

Cuando se trata de planificar, cada persona es alguien que inicia o
alguien que reacciona. Si no decides elegir, te puedes confundir.
Proactivo significa elegir. Reactivo significa confundirse y perder. La
pregunta no es: «sTendré cosas que hacer?». La pregunta es: «;Haré
cosas que marquen la diferencia?» Para ser un lider eficaz, es
necesario ser proactivo e iniciar. Echa un vistazo a la diferencia:

LOS QUE INICIAN LOS QUE REACCIONAN

Se preparan Reparan

Planean con anticipacién Viven el momento

Contactan a los demds Esperan a los demds

Anticipan los problemas Reaccionan ante los problemas

Aprovechan el momento Esperan el momento correcto

Priorizan su calendario Ponen las peticiones de los demds
en su calendario

Invierten tiempo en la gente Pasan tiempo con la gente

PARTE 1
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COMENTA CON TU GRUPO:

Naturalmente, qué eres mds éalguien que inicia o alguien que reacciona? éPor
qué?

¢Cudles son las tres prioridades mds importantes de tu vida?

Para mejorar tu vida, cambia tus prioridades.

El cambio siempre es notorio, principalmente para tus amigos.
Cuando lideras tu vida de acuerdo con tus prioridades, puede
reducirse el tiempo que pases con otras personas. Incluso, pueden
quedar excluidas por completo. Al cambiar tus prioridades, puedes
encontrar gente que cuestione quién eres como persona. Cuando
esto suceda, quizd necesites ayudarles a aclarar su apreciacion con
esta declaracion: «Yo no cambié, lo que cambid fueron mis
prioridadesn.

El tiempo no espera a nadie.

Probablemente hayas escuchado esa expresion, y es verdad. El
tiempo avanza y depende de nosotros seguirle el paso. No existe el
«manejo del tiempo». ¢Por qué? Porque es imposible manejar el
tiempo. Manejar algo significa gobernarlo, dirigirlo. Cuando se trata
de tiempo, no hay nada que gobernar. Todo el mundo tiene
veinticuatro horas al dia. No podemos anadirle una hora ni
quitdrsela. No podemos lentificar el tiempo ni acelerarlo. El tiempo es
lo que es.

No se trata de tener tiempo. Se trata de dar tiempo alo que puedes
controlar.

Cuando sientes que no tienes tiempo suficiente, necesitas
examinarte a ti mismo: tus decisiones, tu calendario, tus prioridades.
Estas son las cosas que puedes controlar, el tiempo no. Necesitas
determinar cémo pasards las veinticuatro horas que tienes cada
dia. Eso requiere que priorices tu tiempo de modo que obtengas el
mayor provecho posible de esas horas. Eso es especialmente cierto
para los lideres porque sus acciones impactan a muchas otras
personas. En lugar de decir: «No tengo tiempo», ve codmo te sientes
diciendo: «No es una prioridad».
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Captas la atencion de la gente cuando ven a qué le das tiempo y a
qué no. Y al verte, jlos influencias para que ellos también dirijan su
vida de acuerdo con sus prioridades!

Elige tus prioridades o alguien mds lo hara. éf
Las prioridades y el tiempo estdn unidos. ¢Como? Cualquier cosa ﬁ
que hagas requiere tiempo. Una mejor eleccion de prioridades
siempre equivale a un mejor uso del tiempo. Cuando conoces tus
prioridades, sabes como invertir tu tiempo.
Las malas prioridades son una pérdida de tiempo. Las buenas
prioridades son un buen uso del tiempo. Decide cudles son tus
prioridades y cudnto tiempo invertirds en ellas. Si no eliges tus
prioridades, jalguien mds lo hard! Entonces no estards liderando tu
vida.
COMENTA CON TU GRUPO: o(Jo
Repasa lo que subrayaste. ¢Qué destacé como lo mas importante para ti y por QDTED
qué?

B ACTOA:

Qué cosa puedes hacer esta
semana para vivir mas
infencionalmente basado en tus
prioridades?

Escribe tu paso de accién a continuacion:
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PARTE 2

oRIMER,

LA META DE ESTA LECCION: &
Delimitar tus prioridades mas T
importantes para que puedas

determinar en qué te vas a enfocar.

REPASO DE LA LECCION 12, PARTE 1:

e Tu futuro depende de tu enfoque.

e Sé alguien que inicia, no alguien que reacciona.

* Para mejorar tu vida, cambia tus prioridades.

* No puedes manejar el tiempo, pero puedes controlar cémo lo inviertes.
¢ Elige tus prioridades o alguien mas lo hara.

En la primera parte de la leccién te comprometiste a hacer algo para vivir mas
intencionalmente basado en tus prioridades. Comparte con el grupo lo que
hiciste y cémo te fue.

oo

QP

RESPONDE A CONTINUACION Y COMPARTELO CON EL GRUPO:

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (les bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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¢Qué es mas importante?

No puedes hacer todo al mismo tiempo.

Cuantos mds anos tienes, Mmds responsabilidades adquieres, y
aunque eso pueda no parecer como un futuro al cual aspirar,
puedes permitir que te convierta en una mejor persona. Puedes
elegir entre agonizar y organizarte. Los lideres se organizan.
¢Adivinas lo que eso significa? Su vida estd ocupada, pero la viven
eficientemente porque hacen solo las cosas importantes. «L.as cosas
que importan mds, nunca deben estar a merced de las que
importan menos».

— Johann Wolfgang Von Goethe

Hay que dedicar un tiempo considerable a las prioridades
principales y un tiempo menor a las prioridades menos importantes.
Se puede pensar en términos de importancia. A continuacion estad
una manera sencilla pero eficaz de clasificar tareas de modo que
puedas priorizarlas rapidamente en cualquier momento. El objetivo
es que determines qué tan importante es la tarea y qué tan urgente
es.

Muy importante/muy urgente: Aborda estos proyectos primero.

Muy importante/poco urgente: Establece fechas limite para la
finalizacion de estos proyectos e incliyelos en tu rutina diaria.

Poco importante/muy urgente: Encuentra maneras rdpidas y
eficientes de hacer esta tarea sin involucrarte mucho
personalmente. Si es posible, pidele a otra persona que se encargue
de la tarea o consigue ayuda.

Poco importante/poco urgente: Estas son tipicamente tareas
comunes y repetitivas. Haz estas cosas en segmentos de media
hora cada semana. jO consigue que alguien mas las lleve a cabo!

Tener una estrategia para evaluar sus prioridades es invaluable
para un lider. Después de todo, una vida en la que todo vale lo
mismo, finalmente serd una vida en la que nada vale. Recuérdate a
ti mismo: «Cada vez que quiera avanzar a cosas mds grandes, tengo
que deshacerme de las cosas menoresn.

COMENTA CON TU GRUPO:
¢Cudl tarea muy importante/muy urgente vas a abordar esta semana?

E,\eunf
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COMENTA CON TU GRUPO (CONTINUACION):

¢éPara cudl tarea poco importante/poco urgente vas a conseguir ayuda esta
semana?

Los lideres se enfocan en las cosas importantes, no en todo.
Una clave fundamental para tener éxito en cualquier cosa, es tener
el enfoque en las prioridades. La distraccion puede ser el mayor
enemigo de un lider. La distraccion nunca permite que la vida de un
lider gane impulso. Hay un proverbio ruso que dice: «Si persigues dos
conejos, perderds a ambos». Los lideres entienden la afirmacion de
que si persigues dos conejos, los dos se escapardn. gPor qué? Porque
intentar enfocarse en dos cosas al mismo tiempo es una
distraccion. Los lideres no persiguen a dos conejos. Miran a uno de
los dos y dicen: «Voy a dejar ir a ese, porque voy a priorizar este otron.
iElige un conejo!

REFLEXIONA:

¢(Tienes prioridades que compiten entre si? éNecesitas elegir qué conejo
persequirds esta semana?

COMENTA CON TU GRUPO:

Repasa lo que subrayaste. ¢Qué destacé como lo mas importante para ti y por
qué?

Aquello en lo que te enfocas, se desarrolla.
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B3 ACTUA:

cQué quieres desarrollar en tu
vida? Encuentra la forma de
ponerlo frente a ti para que
esté dentro de aquello en lo
que te vas a enfocar y vas a
priorizar esta semana.






«Una vision es una imagen del maviana

que nos da pasion para el presente».
JOHN C. MAXWELL



SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& G B

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actda.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.

2. Respeta y valora a cada persona del grupo.
Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas.

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:
]
Ayudarte a ver un mejor

maiiana para que puedas
compartirlo con los demads.
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1 Liderando hacia la visién

¢Alguna vez jugaste a los piratas cuando eras nifo? ¢Dibujaste
mapas detallados con palmeras, cascadas, lagunas, y por supuesto,
tesoros enterrados? Quizd senalaste el sitio del tesoro con una
enorme «X» y al estar todos jugando y buscando el tesoro enterrado,
se recordaron unos a otros que el sitio estaba senalado con una «X».

Los cazadores de tesoros siempre estdn recorriendo la tierra en
busca de tesoros y reliquias que dejaron civilizaciones vy
generaciones anteriores. Pero, jel tesoro mds grande de todo el
universo estd dentro de ti! iTU eres donde estd el mayor tesoro de
este mundo! y si la «X» senala el lugar del tesoro, jentonces esa «X»
estd marcada dentro de til

De manera parecida funciona una vision. Surge del interior del lider
y se convierte en el todo para el lider. ¢Por qué? Porque la vision guia
al lider. Marca el objetivo y senala el camino, enciende y aviva el
fuego interior, e impulsa al lider en esa direccion. También se
convierte en la guia de quienes siguen a ese lider.

£Qué es una vision?

Tu vision es tu sueno o imagen mental mds importante. Puede ser
una combinacion de suenos y metas a largo plazo. Una visién define
un estado optimo para los demds. Cuenta la historia de lo que te
gustaria lograr durante un periodo de tiempo mds largo. Una vision
puede ser tu «causa» personal o el propdsito de tu existencia. Tu
vision libera tus motivaciones mds profundas. Incluso puede ser el
comienzo del legado que deseas dejar.

REFLEXIONA:

Encierra en un circulo la afirmacién que sea mds cierta para ti:

Tengo una visién claramente definida para mi vida.
Estoy empezando a tener una idea de mi vision.
Todavia estoy tratando de descubrir lo que entiendo como visién.

Hay dreas de mi vida para las que tengo una vision especifica.

PARTE 1
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£Como se beneficia un lider de una visiéon?

s‘azmt

2 «Liderazgo es la capacidad

de traducir la vision en realidad».
WARREN BENNIS

La vision clara hace maravillas para un individuo y un equipo, pero
también hace maravillas para el lider. Entre sus mayores beneficios
estdn que le dan direccion y pasion. Para los lideres, la vision
determina la direccion de su vida. Es como tener un mapa de
carreteras. La vision prioriza tanto la accion como los valores, lo que
ayuda a los lideres a mantenerse enfocados.

La vision es el destino y tu liderazgo es el motor en el camino hacia
22, ese objetivo. Un lider sin vision es alguien que no va a ninguna parte.
En el mejor de los casos, solo estd liderando en circulos. iNo permitas
que eso te pase a til Si deseas tener una vision para tu liderazgo,
debes prepararte para ello. Necesitas anticiparlo. Cuando anticipas
positivamente lo que estd por venir, aumenta el éxito de tu vision.

o(Jo COMENTA CON TU GRUPO:

Q[ITED Toma tres minutos para discutir sobre como crees que el liderazgo y la visién
trabajen juntos.
Repasa lo que subrayaste y comparte qué destacé como lo mds importante para ti.

B3 ACTUA:

Necesitards ser capaz de articular tu vision, ya sea
que te lideres a ti mismo, a tus hermanos o al equipo
del deporte que practiques. Toma el tiempo para
pensar en un drea de tu liderazgo y escribe tu vision y
lo que podria ser necesario para lograr el éxito.

Por ejemplo: Mi visién es que nuestro equipo de futbol sea el campeén
de la liga. Para lograrlo, tendremos que practicar mucho, trabajar
juntos como equipo y hacer que todos los jugadores mantengan su

buen nivel académico. Recuérdate diario tu visiéon y los pasos de
accién necesarios para llegar ahi.
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PARTE 2

LA META DE ESTA LECCION:
- o
Saber como puedes implementar tu

vision exitosamente y lograr los
resultados deseados.

REPASO DE LA LECCION 13, PARTE I:
* Nuestra vision es el resultado que deseamos.
¢ La vision trae claridad, pasién y enfoque.

e Compartir la visidn pinta una perspectiva convincente del futuro a los demas.

En la primera parte de la leccién se te pidi6 escribir la vision de un area de tu
liderazgo. ¢Pudiste hacerlo? Durante la semana, équé tan bien conectaste tus
acciones con tu vision? éHiciste lo que identificaste como necesario para tener
éxito en el logro de tu vision?

RESPONDE A CONTINUACION Y COMPARTELO CON EL GRUPO:

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (1 es bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?

QRIMER,
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Una vision triunfa cuando ...

1. La clarificas.

Puede parecer demasiado simple, pero una de las razones
principales por las que la mayoria de la gente no obtiene lo que
quiere es porgue no sabe lo que quiere. No han definido su sueho
con detalles claros y contundentes.

«Tu visién serd clara solo cuando puedas mirar
dentro de tu propio corazén. Quien mira hacia
afuera, sueha; quien mira hacia adentro, despiertan».
CARL JUNG

Una vision clara brinda orientacion en un mundo de opciones. Te
permite enfocarte en qué hacer (y no hacer) para lograr tus metas
en cinco, diez o0 mds anos. Cuando tienes claridad en cuanto a tu
visién y metas, es mds fdcil decir «jSi'» de todo corazén o decir «NO»
por una buena razon.

La gente piensa y recuerda en imdgenes. La gente no mantiene el
rumbo hacia algo que no puede ver. Liderar una vision es como
hacer un rompecabezas. Puedes repartir todas las piezas, pero si no
muestras como seria la imagen final, la gente que lideras no sabrd
coémo avanzar y conectar las piezas. Tienes que poner una pieza del
rompecabezas en su mente y la imagen completa en su corazén.
Una vision clara responde estas seis preguntas fundamentales,
tanto a ticomo a los demds:

1. éQué estds tratando de lograr? (Meta/suefio)

Si tu visién no te mueve, no moverd a los demds. Deja que tu vision
esté llena de emocion. Los lideres cierran la brecha entre la realidad
actual y la forma en que las cosas podrian o deberian ser en el
futuro.

2. gCudndo vamos a empezar? (Momento oportuno)
La vision correcta en el tiempo correcto incentiva la respuesta a tu
vision.

3. ¢C6mo vamos a lograrlo? (Accién)

La gente necesita saber como la impactard la vision. Las personas
rara vez hacen algo hasta que ven los beneficios personales y
medibles de tomar accion.
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4. ;Quién puede ayudar? (Trabajo en equipo)

La gente generalmente tiene una pregunta en su mente: «,Qué
gano yo con esto?». Involucra los corazones de las personas
ddndoles una razén para que se interesen por tu vision d través de
sus metas. Recluta personas que puedan pensary ver mds allé de si
mismas; personas que complementen tu visién, no que compitan
conella.

5. ¢Cé6mo puedo contribuir mejor? (Fortalezas)
Recuerda que tus mejores contribuciones serdn las que hagas
basado en tus fortalezas.

6. dQuiénes se beneficiardn de ella? (Agregar valor)

Una vision que no beneficia alos demds no es la vision de un lider. Tu
vision debe responder a las necesidades de las personas y resolver
sus problemas.

REFLEXIONA:
Mira las seis preguntas. ¢Cudl es la mdas facil de compartir para ti?

¢Cudl es la mas dificil de compartir?

2.La comunicas.

Tus conversaciones te han llevado a donde estds hoy y te llevardn a
donde estés manana. Los lideres visionarios crean visiones de lo que
podria ser. Inventan un futuro para otros, creando destinos donde
nadie mds ha ido antes.

Sin embargo, las visiones del futuro se quedan solo en imdgenes
hasta que logras verlas ti mismo. Una visién gana terreno cuando
se habla de ella. La mejor conversacion que puedas tener es la que
tienes contigo mismo. Tu cerebro necesita oirte hablar.

¢Por qué? Porque es mds probable que actles conforme a tu propia
voz que conforme a cualquier otra. Comunicarte a ti mismo la vision
con claridad es un paso activo. ¢Por qué? Te estds recordando con

SIGUIENT,
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regularidad cudl es la vision, de modo que cuando estés caminando
en ella, cuando estés llevando a cabo tu suefo, tengas claro que vas
en la direccion correcta todavia.

Hablar contigo mismo de tu vision te da la confianza de compartirla
con los demds de una manera que los obligue a actuar, y ese es el
secreto para que una vision de liderazgo sea exitosa. §Qué hace que
una vision contagie a los demas? sQue sea estrambdtica? ¢Que esté
escrita en un papel? sPegada en el refrigerador? Mds bien, que la
comuniques regularmente y la vivas continuamente.

3.Te comprometes conella.

¢Cudl de los dos eres tu? El que lanza una vision simplemente habla
de la vision. El portador de una vision jestd comprometido con ellal
Una de las caracteristicas que definen a un lider es que sabe a
dénde quiere ir, tiene un plan para llegar ahi'y estd comprometido
con él. gAlguna vez has intentado vivir algo con lo que no estabas
comprometido? Si no te comprometes, rara vez logras algo. Si lo
piensas, cada cosa que has logrado ha surgido de un compromiso
que hiciste. Una buena calificacion en un examen fue el resultado de
comprometerte a estudiar. Una posicion en el equipo deportivo fue
el resultado de comprometerte a practicar. Una licencia de manejo
fue el resultado de comprometerte a tomar lecciones de manejo y
aprobar el examen.

Comprometerse no es simplemente hacer un compromiso. Se trata
de mantener el compromiso frente a obstdculos previstos e
imprevistos. La diferencia entre los que tienen éxito y los que no lo
tienen es su nivel de compromiso.

¢Sabes por qué la gente renuncia a su vision? Hay tres razones
principales:

» Perfeccionismo
- Falta de fe

« Historial de compromisos incumplidos

Los tres estdn ligados entre si. Cuanto mds incumples, menos te
comprometes. Si estds menos comprometido, menos fe tienes. Sino
tienes fe en lo que estds haciendo, cualquier condicidn que no sed
perfecta puede hacerte perder la resolucion de cumplir. Es asi de
simple. La Unica garantia que puedes dar como lider es tu
compromiso.
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COMENTA CON TU GRUPO: o(Jo

De las tres razones por las que la gente renuncia a su visién, écudl es la més %TIID
cierta para ti? Discute con tus compaferos formas de superar estos desafios
comunes.

4.La desafias.
Habrd desafios a lo largo del viaje de la visién. Sin duda habrd gente 42
que luche contra tu vision. Debes tener la valentia de respaldar tus
convicciones. Debes mantenerte en el camino, sinimportar lo que se
te presente. No importa cudn persuasivo seds, prepdrate para
encontrar resistencia. ¢Por qué? Porque estds llamando al cambio, y
sin importar lo positivo que pueda ser, el cambio puede ser
incémodo e incluso aterrador. Pero tu labor como lider es dirigir a
través de eso.

ATA

La mayoria de la gente tiene la tendencia de achicarse para
alcanzar lo que piensan que es posible. jLos lideres no! Ellos
comprenden que lo imposible solo se hace posible al desafiarlo.

Uno de los beneficios mds valiosos de la vision es que actlda como
un imdn. Atrae, desafia y une a las personas. Cuanto mds grande
sea la vision, mds potencial tendrd de atraer triunfadores. Cuanto
mds desafiante sea la visién, mds duro tendrdn que luchar los
participantes y td para lograrla.

5.La promueves.

El que promueve una vision no se conforma con la prdctica de aquel
dia, la competencia de aquel dia, la actuacion de aquel dia. Siempre
se esfuerza por ser mejor. No vive en el pasado; mira al futuro. Sé
alguien que busque el progreso y las victorias. jY sé el mayor
promotor de tu vision!

¢Qué sucede cuando ti promueves tu vision?

Te mantienes firme y tienes mds confianza.

Te admiras y respetas a ti mismo.

Ves un brillo en tus ojos que dice: «jYo hice que esto pasaral».
Estds orgulloso de quien eres y de la forma como estds
influyendo en quienes te rodean.

Tu energia es vital y pujante, te sientes vivo.
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La bisqueda de la visiéon de Cristébal ColénLa Colén

Pocos lideres tuvieron una vision mds audaz que Cristébal Colon.
Desafi6 el pensamiento predominante de que el mundo era plano.
Los barcos no navegaban muy lejos por temor a caerse del mundo.
Por lo tanto, su mundo era pequeno. Cristébal Colén creia que el
mundo era redondo y tuvo la visién de navegar mds lejos que nadie
antes que él. Cuando zarpd hacia el oeste rumbo al Océano
Atldntico, la bandera de Espana bajo la cual viajaba llevaba el lema
«Ne Plus Ultra», que significa «Nada mds lejos». Esas palabras
describen tradicionalmente el Estrecho de Gibraltar de Espana. Sin
embargo, después de los viajes de Colén y su descubrimiento del
Nuevo Mundo, Carlos V de Espana cambié el lema de la nacion a
«Plus Ultra», que significa «Mds alld» o «Algo mds». Todo el mundo
occidental cambid y movilizé sus recursos porgue cambid la vision
que la gente tenia del mundo.

COMENTA CON TU GRUPO:

Repasa lo que subrayaste y comparte qué destacé como lo mas importante para
ti.

«Los buenos lideres crean una vision, la
articulan, se apropian de ella con pasién e
incansablemente Ila llevan a su
cumplimienton».

JACK WELCH

Si adn no has encontrado tu vision, no te rindas. Sigue buscando.
Sabrds cuando la encuentres. Y cuando lo hagas, aliméntala,
abrdzala, aprépiate de ella y pldsmala en una imagen convincente
que puedan ver los demds.
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B3 ACTUA:
Date a ti mismo el regalo de
una vision, compartela con los
demas, y pidele a algunas
personas que participen
contigo para llevarla a cabo.



«El secreto de tu éxito estd determinado
por lo que haces repetidamente».
JOHN C. MAXWELL
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SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& G B

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actda.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.

2. Respeta y valora a cada persona del grupo.
Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas.

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:
] ]
Comprender la importancia

de practicar el liderazgo.
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1 Practica intencionada

En su libro, Bounce, Mathew Syed escribié sobre el poder de la
prdctica y comentd acerca de un estudio que se realizé a violinistas
de la Academia de Musica de Berlin Occidental. Dividieron alos nifos
y las nifas en tres grupos segun su nivel potencial de habilidad:

« Estudiantes capaces de desarrollar carreras estelares como
solistas internacionales.

- Estudiantes capaces de desarrollar su carrera en las mejores
orquestas del mundo.

« Estudiantes capaces de desarrollar su carrera como maestros de
musica.

Lo que se descubrié fue que la biografia de los estudiantes de los
tres grupos era excepcionalmente similar. La mayoria comenzaron
a practicar a los ocho anos, decidieron ser musicos profesionales
justo antes de los quince, estudiaron con unos cuatro profesores, y
estudiaron en promedio 1.8 instrumentos ademds del violin. No habia
ninguna diferencia notable entre ellos en cuanto a su talento
cuando comenzaron. ENTONCES, ;CUAL FUE LA DIFERENCIA? {EL TIEMPO
DE PRACTICA! A los veinte afos, el tercer grupo habia practicado
cuatro mil horas menos que el segundo grupo y el segundo grupo
habia practicado dos mil horas menos que el grupo superior, que
habia practicado un minimo de diez mil horas. «No hubo
excepciones a este patron», comentod Syed sobre los hallazgos de la
investigacion. «La prdctica intencionada fue el Unico factor que
distinguio a los mejores del reston.

COMENTA CON TU GRUPO:

Toma tres minutos para conversar sobre lo que pudo haber inspirado a estos
jovenes violinistas a pasar tanto tiempo practicando. iTus «porquésy» importan!

| YoLidero
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Practicando el liderazgo

La Unica forma en que puedes aprender el liderazgo es liderando.
Liderar es un verbo que expresa accion. Para ser mejor en el
liderazgo tienes que practicarlo en todo lo que hagas. Todos tienen
que comenzar en algun punto. Esa es la razén por la que tus
companeros y td se turnan para facilitar el grupo cada semana.
Cada vez que lideras, mejoras. De esta forma jtd y tus companeros
tienen la oportunidad de practicar el liderazgo!

COMENTA CON TU GRUPO:

Ademas de participar en este grupo, piensa en por lo menos otras dos formas en
que puedas practicar tu liderazgo y compartelas con el grupo.

El éxito de la noche a la mafiana es un mito

Uno de los obstdculos mds comunes para ser exitoso es el deseo de
triunfar de la noche a la manana. Ese deseo te hard impaciente,
corto de vista y no comprometido.

Hay mucha verdad en la afirmacion de que «el éxito es un témpano
de hielo». La punta del témpano que sale del agua es la parte que ve
la gente. Sin embargo, bajo la superficie hay una masa inmensa de
hielo que tuvo que formarse para que la punta se levantara y fuera
visible. La parte que rara vez vemos debajo de la superficie son las
horas de prdctica, el fracaso, la critica, el rechazo y el sacrificio que
crearon las condiciones para que el témpano se levantara sobre el
agua.

Malcolm Gladwell dice: «La prdctica no es lo que uno hace cuando
es bueno. Es lo que uno hace para ser bueno».

Pocos de nosotros logramos algo que vale la pena en el primer
intento. Cuanto antes comprendas esto, mds pronto te adaptards
para hacer que la prdctica haga valer tu espera. Practicar el
liderazgo de manera intencionada serd la mejor preparacion para
tu futuro.

VIEN
216! Te
)
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848 COMENTA CON TU GRUPO:
AP :

Repasa lo que subrayaste y comparte qué destacé como lo més importante para
ti.

&Como te conviertes en un «éxito de la noche a la mafrana»?
« Trabajando duro continuamente.

« Presentdindote todos los dias y haciendo el trabaijo.
* Intentando cosas nuevas.

« Fallando.

* Mejorando.

« Creciendo.

« Enfrentando innumerables desafios y rechazos.

« Dudando de ti mismo.

+ Queriendo renunciar, pero no haciéndolo.

« Volviendo a hacer todo una y otra y otra vez

B3 ACTUA:

En una de las actividades anteriores,
identificaste dos maneras como
puedes practicar el liderazgo. ¢Te
comprometerdas a poner en practica al
menos una de ellas para ejercitar tu
liderazgo esta semana?

Escribe tu paso de accién a continuacion:
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PARTE 2

oRIMER,

LA META DE ESTA LECCION: R
Aprender a practicar el ciclo del éxito. ia

REPASO DE LA LECCION 14, PARTE I:

¢ La practica intencionada marca una diferencia.

 La tnica forma en que puedes aprender el liderazgo es liderando.
 El éxito de la noche a la mafiana es un mito.

En la primera parte de la leccidn te comprometiste a hacer algo para practicar
tu liderazgo. ¢éLo hiciste? éCudl fue el resultado?

RESPONDE A CONTINUACION Y COMPARTELO CON EL GRUPO: oﬂﬁ?@o

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1 AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (1 es bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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Practica el ciclo del éxito

La prdctica requiere accion. El acto de la repeticion es lo que separa
lo bueno de lo genial.

«Atrévete a sofar, por favor hazlo.
Porque los sohadores son muchos,
pero los hacedores son pocos».
BRAD MONTAGUE

Algunos de los mejores lideres no son solamente los que dedican
horas, son los que practican bien constantemente. ¢Como
aprovechas al mdximo tus horas de prdctica? A través de un
proceso deliberado, activo y reflexivo de probar, fallar, aprender,
mejorar y volver a entrar a la carrera.

1. Prueba

Si bien algunos pueden paralizarse por la preocupacion, el temor o
la ansiedad, los buenos lideres actian a pesar de esas cosas. Nunca
esperan «el momento perfecto» para actuar. Los lideres
comprenden que el trabajo que nunca se empieza es el que toma
mMds tiempo en terminarse. T. Boone Pickens les recuerda a los lideres
lo importante que es poner las cosas en marcha cuando dice:
«Algunas veces la ventana de la oportunidad se abre solo
brevemente. Esperar no es una decision, aunque mucha gente crea
que lo es. Hay que estar dispuesto a tomar decisiones. Esa es la
cualidad mads importante de un buen lider.No hay que ser victima de
lo que yo llamo el sindrome de "preparen, apunten.. apunten..
apunten..”. Debes estar dispuesto a dispararl» Y continuar
disparando.

Todas las puertas a la oportunidad comienzan con la voluntad de
probar cosas nuevas, de asumir mds riesgos, de cambiar lo que no
funciona y ser mejor de lo que fuiste en el pasado. Cuando
comienzas algo nuevo, obtienes los mayores avances al pedir
retroalimentacion de los demds. ¢Por qué? Porque practicar en el
vacio puede dejarte a merced de la percepcion personal que
tengas de tus habilidades de liderazgo. Esto puede resultar
enganoso debido a la inexperiencia y las inseguridades. Buscar la
retroalimentacion de otras personas que también estdn
aprendiendo y practicando el liderazgo es muy Util. Cuando recibes
comentarios de los demds, puedes ver tu desempeno, tus fortalezas
y tus debilidades con mayor claridad.
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Una mentalidad dispuesta a probar te permite intentar diferentes
enfoques. Si estds jugando un partido de tenis, es posible que tengas
miedo de probar una técnica nueva por temor a que resulte
contraproducente. Sin embargo, la técnica nueva se vuelve menos
riesgosa cuando la has practicado una y otra vez. Al estar dispuesto
a probar un enfoque nuevo, progresards. Después de todo, si nunca
pruebas nada nuevo, scomo mejorards en algo, incluyendo el
liderazgo?

2.Falla

Los lideres ven el fracaso como un companero constante del éxito. El
progreso siempre significa entrar en territorio desconocido. Significa
exponerse a ser examinado y criticado. Implica quedar expuesto a
presiones y demandas nuevas. Es humano preguntarte si estds a la
altura del desafio. Una parte pequenha y ansiosa de ti
probablemente preferiria no correr el riesgo. Esa parte es lo que
impide que muchos aspirantes a lideres actlden y sean productivos
y eficaces.

Sabe esto: el precio del éxito es el fracaso. Como alguien dijo: Los
cohetes que explotan en la plataforma de lanzamiento son la razén
por la que hay pisadas en la luna, y los circuitos quemados son la
razén por la que el mundo estd iluminado con electricidad. Si
queremos el éxito, debemos aceptar el fracaso.

Las luchas que experimentamos hacen que los éxitos que logramos
valgan la pena. Sin fracasos, ¢como podriamos apreciar nuestro
progreso?

3. Aprende

Un beneficio importante de tener la actitud correcta como lider
viene después de probar y fallar. Es entonces cuando tienes la
mayor oportunidad de aprender.

«Un error es solamente un fracaso sino
aprendes de él».
ROLAND NIEDNAGEL

No todos los lideres abrazan esta verdad. La gente hace una de
estas tres cosas cuando falla:

1. Prometen no volver a cometer un error.. so €s una tonteria.
2. Permiten que sus errores los conviertan en cobardes.. eso es fatal.

3. Desarrollan la seguridad para aprender de sus errores... j€so es
fructifero!
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Todos los lideres altamente exitosos son aprendices. ¢Y sabes qué?
No se necesita talento para aprender. No se necesita experiencia. Se
necesita la actitud correcta. Si consideras que el fracaso es hormal
y aprendes de él como algo positivo, te atreverds a correr riesgos.
Saldrds a territorio desconocido. Podrds enfrentar la derrota sin que
te hunda. Si miras el fracaso desde la perspectiva correcta, tienes el
potencial de lograr casi cualquier cosa como lider.

Tu mejor oportunidad de aprender es reflexionar personalmente
sobre tu liderazgo. Tomar tiempo para pensar detenidamente en lo
que hiciste, por qué lo hiciste, lo que harias de nuevo y lo que debes
ajustar, es el mejor proceso para ti como lider joven. La reflexion, con
una buena actitud, te brindard tu mejor experiencia de aprendizaje.

COMENTA CON TU GRUPO:

¢Puedes pensar en alguna ocasién en la que probaste algo nuevo y no estabas
seqguro de si tendria éxito o no?

¢COémo resulté?

¢Qué aprendiste de eso?
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4.Mejora

¢Cudl es el mayor valor del aprendizaje? jQue mejoras! El éxito con
frecuencia pregunta: «;Qué estoy obteniendo?». El mejoramiento
pregunta: «;En qué me estoy convirtiendo?». Mejorar por medio del
crecimiento es la Unica garantia de que el manana serd mejor. La
imagen de alguien que mejora se ve diferente de la de otras
personas.

Heidi Grant Halvorson explica la diferencia entre quienes desean
mejorar y quienes desean demostrar a los demds que tienen todo
resuelto. Ella dice: «Las personas abordan cualquier tarea con una
de dos mentalidades: la que yo llamo la mentalidad de “soy bueno”,
en la que tu atencion se centra en demostrar que tienes mucha
capacidad y que ya sabes lo que estds haciendo, y la mentalidad de
‘quiero mejorar’, en la que tu enfoque estd en desarrollar tu
capacidad». Puedes pensar en esto como la diferencia entre querer
demostrar que eres inteligente y querer ser mds inteligente.

El problema con la mentalidad de «soy bueno» es que tiende a
causar problemas cuando enfrentas algo desconocido o dificil.
Empiezas a preocuparte de cometer errores porque los errores
significan que te falta habilidad, y eso genera mucha ansiedad y
frustracion.

Por otra parte, la mentalidad de «quiero mejorar» es prdcticamente
a prueba de balas. Cuando piensas en lo que estds haciendo en
términos de aprender y dominar, aceptando que puedes cometer
algunos errores en el proceso, permaneces motivado a pesar de los
contratiempos que puedan ocurrir.

5. Vuelve a correr

Una vez que pruebas, fallas, aprendes y mejoras, estds listo para
volver a entrar en la carrera del ciclo del éxito con la actitud de «haré
lo que haya que hacer». Serds fortalecido con nuevas formas de
liderar y abordar los desafios. Descubrirds que cuando hayas
pasado por este proceso, tu compromiso con la prdctica habrd
aumentado y jte convertirdis en un mejor lider!

La vida es corta y el tiempo es tu recurso mds valioso. Si vas a
practicar, querrds hacerlo bien y practicar el ciclo del éxito. Al
continuar practicandolo seguirds liderando... iIMEJOR!
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COMENTA CON TU GRUPO: o(Jo

Ademads de participar en este grupo, piensa en por lo menos otras dos formas en %T@
qgue puedas practicar tu liderazgo y compdrtelas con el grupo.

B3 ACTUA:
Busca una oportunidad esta
semana para poner en practica el
ciclo del éxito. Podrias evaluar la
forma en que actualmente estés
haciendo algo que podrias hacer
mejor, o podrias probar algo
nuevo, o quizé sea hora de volver
a hacer algo que te salio mal y
sabes que puedes hacer mejor.
iTG puedes!



[alc m encla‘ \

b

«Los lideres potenciales no comienzan siendo lideres. Empiezan a

marcar una diferencia. Eso es lo que los convierte en lideres».
JOHN C. MAXWELL




SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& G B

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actda.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.

2. Respeta y valora a cada persona del grupo.
Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas.

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccidén
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:
]
Ayudarte a ver un mejor

maiiana para que puedas
compartirlo con los demads.
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PARTE 1

Hazlo por uno

RIMERG

El cambio real ha comenzado y siempre comenzard con und
."'i persona. Un individuo que se atreve a sonar con un mundo diferente
influye en las personas para que se unan a €l en esa busqueda, y
f actla en consecuencia. Es mds fdcil decirlo que hacerlo, pero no
tiene por qué ser algo demasiado grande. El camino tiene que
comenzar simplemente con la intencion de marcar la diferencia,
incluso si es solo para una persona.

&3 Las personas que marcan la diferencia... . .
ﬁ 1. Comienzan por interesarse: «Quiero marcar la diferencian,

LT ¢Te parece intimidante marcar la diferencia? ¢Fuera de tu alcance?
Esta es la buena noticia: jcomienza por interesarte!

«Con demasiada frecuencia subestimamos el
poder de un toque, una sonrisa, una palabra
amable, un oido atento, un cumplido honesto o
el acto mas pequenio de cuidado, todo lo cual
tiene el potencial de cambiar una vidan».

LEO BUSCAGLIA

Si te importa, jtienes el potencial de cambiar tu mundo! Si nos
sentamos y observamos al mundo sufrir y no hacemos nada al
respecto, entonces nosotros estamos contribuyendo o ese
sufrimiento. Necesitamos actuar con amor y compasion  si
realmente queremos marcar una diferencia en el mundo, una
persona a la vez. Puedes comenzar en donde estds y con lo que
tienes. Recuerda, cada decisidon que tomas o dejas de tomar, inicia
un efecto dominé en el mundo.

Ve 2. Defienden una causa: «Hago algo que marque la diferencia».

22 Marcar la diferencia se vuelve mds claro a medida que intentas
hacerlo. Empiezas a comprender qué es lo que necesitas hacer. Te
conectas con una causa que viene del corazén y comienzas d
actuar. Empiezas a hacer cosas que marcan la diferencia. La
mayoria de las veces esas cosas son pequenas y estd bien. Abraza
la sabiduria que dice: «No desprecies esos comienzos pegquenosn».
Las acciones pequenas, hechas con constancia, llevan a cambios
grandes.
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La gente con buenas intenciones quiere agregar valor a los demds,
pero encuentra razones para no hacerlo. La gente con buenas
acciones quiere agregar valor a los demds y encuentra maneras de
hacerlo.

La gente con buenas intenciones puede ser pasiva, incongruente y
decepcionante. La gente con buenas acciones es deliberada,
coherente y determinada.

Las buenas acciones representan la linea divisoria entre querer
marcar la diferencia y marcarla. Bill Austin dijo: «No podemos
cambiar todo, pero podemos cambiar algo». La pregunta que debes
hacerte es: «Qué puedo cambiar?» ¢Qué puedes hacer
excepcionalmente bien? ¢En qué logras el nivel mds alto de
desempeno? sQué te gusta hacer que haga un impacto positivo? En
eso debes enfocarte. Al leer esas preguntas, ¢qué te vino a la mente?
¢Sabes en qué deberia estar tu enfoque? Si es asi, jbien por tiy por
aquellos para quienes marcards una diferencial Si no, no te
desanimes. Sigue buscando.

Tu mejor contribucion se basard en:
+ Tus dones

« Tus éxitos pasados

« Tus pasiones

« Tus oportunidades

COMENTA CON TU GRUPO: ol)o
QP

Toma un tiempo para escribir cudles son los tuyos. Si tienes dificultades para
identificarlos, pide a otras personas que te conozcan bien que te compartan su
opinién al respecto. Témate unos minutos para tratar de descubrir cémo podrian
funcionar todos juntos.

SGUIEN T,
N

¢Por qué es importante esto? Hay varias razones. Primero, aquello en
lo que te enfocas se desarrolla. Segundo, aquello en lo que te ."i
enfocas moldea la forma en que te ves a ti mismo; impacta tu
futuro. Finalmente, nunca serds lo que deberias ser hasta que estés
haciendo lo que deberias estar haciendo.
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888 COMENTA CON TU GRUPO:
P -

Repasa lo que subrayaste y comparte lo que destaca mds para ti.

B3 ACTOA:

Piensa en algo que puedas hacer
esta semana para marcar una
diferencia y decide actuar. Esta es tu
oportunidad de pasar de la intencion
a la accioén. ;Qué haras para marcar
una diferencia en la vida de alguien
esta semana?

Escribe tu paso de accién a continuacion:

Marcar la diferencia | 154



PARTE 2

oRIMER,

LA META DE ESTA LECCION: @
Marcar la diferencia formando un ia
equipoy actuando cuando tengas la

mejor oportunidad de hacerlo.

REPASO DE LA LECCION 15, PARTEI:

La gente que marca la diferencia:

* Quiere marcar la diferencia

* Hace algo que marque la diferencia

Al terminar la primera parte de la leccién, elegiste una accién que pudieras
hacer para marcar una diferencia. ¢Qué hiciste y cémo te fue?

RESPONDE A CONTINUACION Y COMPARTELO CON EL GRUPO: oﬂﬁ?@o

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (1 es bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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La mentalidad que
marca la diferencia

Cuando se trata de tu influencia en el mundo, td eres, o bien parte de
la cura, o bien parte de la enfermedad. Imagina que estds en una
canoa remando  corriente  arriba.  Cuando  contribuyes
positivamente, avanzas. Cuando contribuyes negativamente, remas
hacia atrds. Cuando no contribuyes en absoluto, eso equivale a no
remar en absoluto, lo que hard que te deslices corriente abajo. Por lo
tanto, a menos que estés readlizando acciones positivas, es
importante recordar que puedes estar eligiendo la inaccion, y eso
puede ser tan malo como hacer algo incorrecto. La mentalidad del
que marca la diferencia dice: «Debo actuar».

«Todos sentimos intensamente algtin aspecto del
sufrimiento del mundo y debemos prestar atencion.
Debemos actuar. Ese pequeno rincén del mundo es
nuestro para que lo transformemos. Ese pequerio
rincén del mundo es nuestro para que lo salvemos».

STEPHEN COPE

COMENTA CON TU GRUPO:
¢Hay alguna causa que te impulse a actuar? Si si, écudl es?

3. Inspiran a los demds a unirse: «Con gente que quiera marcar la
diferencia».

A medida que trabajes para marcar la diferencia y veas que el
cambio comienza a ocurrir, empezards a cambiar td mismo. §Cémo
sucede esto? El cambio positivo puede llevarte a nuevos comienzos.
Tus esperanzas comienzan a hacerse readlidad. Tus esfuerzos
empiezan a ser recompensados. Tu corazén comienza a llenarse de
satisfaccion y tu trabajo empezard a ser reconocido por los demds.

SIGUIEN T,

N B9

VIEN.
216! Te
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SGUIENT,

SGUIEN T,
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En este punto, puedes convertirte en un «imdn para marcar la
diferencio». Atraerds a los demds. Contagiards positivamente a
otras personas que quieran marcar la diferencia —incluso si no
saben cémo hacerlo— pero ahora tienen un ejemplo: jTU! Porque: «El
mundo cambia con tu ejemplo, no con tu opinion».

— Paulo Coelho

Ver que marcas la diferencia hace que otros quieran unirse a ti. gkl
resultado? Unirse por una causa comun origina un multiplicador de
cambio. Tus esfuerzos se extienden. Aqui es cuando ser alguien que
marca la diferencia comienza a ser realmente emocionante.

Comienza por reunir amigos y familiares. ¢Por qué? Porque ya tienes
influencia con ellos, y ciertamente ya tienen ideas afines, al menos
en algunas dreas. Asi es como puedes reunirlos:

Comparte tu pasion

Lo mds importante que puedes hacer es hablar desde tu corazén
sobre el cambio que quieres hacer, y lo que quieres llevar a cabo
para tratar de crearlo. Deja que la gente sepa lo importante que es
para tiy por qué. La pasion contagia a las personas de ideas afines,
Usala para pintar la vision.

Preguntales qué piensan

Una vez que hayas compartido tu pasion, no intentes venderles tu
causa. Mejor preguntales qué piensan y escucha realmente. Trata
de evaluar si se conectan con tu idea.

Invitalos a mejorar tus ideas

Invitalos a que te den sus ideas, es posible que puedan mejorar las
tuyas y proponer otras adn mejores. Pideles su opinidn, eso
aumentard su apoyo. Si la gente estd indecisa, hacer que
contribuyan con ideas podria atraerlos y aumentar su conexion
contigo y con la causa. Cuando la gente aporta ideas, tu suefio se
convierte en su sueno.

REFLEXIONA:
Enumera tres personas que podrian estar interesadas en escuchar tu pasion.
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Preguntales si es algo que puedan hacer juntos

Preguntales si estarian dispuestos a unirse a ti para marcar una
diferencia. La gente que marca la diferencia también influye en los
demds para que piensen, hablen y actden de tal forma que marque
una diferencia positiva en su vida y en la de los demds. Dale la
bienvenida con alegria alos que estén dispuestos a formar parte de
tu equipo y permite que los no comprometidos sigan su propio
camino.

«En un mundo lleno de temor, sé valiente. En un mundo lleno de
mentiras, sé honesto. En un mundo donde a pocos les importa, sé
compasivo. En un mundo lleno de farsantes, sé tu mismo. Porque el
mundo te ve. El mundo te espera. El mundo se inspira en ti. El mundo
puede ser mejor gracias a ti».

— Don Zantamata

4. Da un paso adelante con urgencia: «<En un momento que
marque la diferencia».

La frase «golpea mientras el hierro esté caliente» proviene del oficio
de la herreria. Los que trabajan el metal comprenden que el tiempo
es crucial si quieren manipular con éxito el metal. Hay una ventana
muy corta de pocos segundos cuando la temperatura del acero es
la correcta. El herrero debe golpear répidamente porque el metal no
permanece a la temperatura perfecta por mucho tiempo.

Del mismo modo, el cambio no se producird a menos que des un
paso adelante y comiences a tomar accion. Si pierdes el sentido de
urgencia, tu causa puede hacerse como el acero frio: no se moverd
y el cambio se detendrd. Por lo tanto, necesitas aprovechar
cualquier oportunidad que tengas ahora, donde estés, y
aprovecharla al mdximo. La iniciativa en el fuego logra mds que el
conocimiento en el hielo.

COMENTA CON TU GRUPO:
Repasa lo que subrayaste y comparte lo que destaca mds para ti.

SGUIENT,
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tenga que esperar ni un solo
momento para mejorar el mundo!».
ANNE FRANK

gs | «jQué maravilloso es que nadie

La mayor amenaza a nuestro planeta es la creencia de que alguien
mds lo arreglard. TU puedes seguir pensando: «Pero ¢qué puedo
hacer yo? Soy solo uno», idijeron siete mil millones de personas!
Nunca subestimes el poder de uno: una accion, una decision, una
persona influyendo en otra. Uno puede cambiar el mundo y ha sido
lo que siempre lo ha cambiado.

B3 ACTOA:

Anteriormente en esta leccion
identificaste a tres personas que
podrian estar interesadas en
escuchar la forma en que quieres
marcar una diferencia. Sé
intencional esta semana para
compartir tu pasion con al menos
una de ellas.



Leccion 16:
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SIMBOLOGIA:
Usa los simbolos graficos para guiarte a través de la leccién.

& G B

La primera La siguiente Subraya lo que Comenta Actda.
persona lee en persona lee en sea importante con tu grupo.
voz alta. voz alta. para ti.

PARA HACER EFECTIVA ESTA LECCION PARA TI Y PARA LOS DEMAS:

1. Forma grupos de 4 a 5 personas en el salén de clases.

2. Respeta y valora a cada persona del grupo.
Al compartir con otros, animate a ti mismo y a los demas.

3. Por turnos, lee con tus compafieros en voz alta cada seccién
del material.

4. Habla abiertamente. Conforme vayas leyendo subraya lo que
sea importante para ti.

5. Evaltate a ti mismo. Repasa. Reflexiona. Aplicalo. iDiviértete!

LA META DE ESTA LECCION:
Comprender que dar esperanza

es esencial para el buen liderazgo.
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1 jLa esperanza flota!

Una vez se realizd un experimento con ratas de laboratorio con el
proposito de medir su motivacion para vivir bajo diferentes
circunstancias. Los cientificos pusieron una rata en un frasco con
agua gque se colocd en un cuarto completamente oscuro, y
calcularon cudnto tiempo el animal nadaria antes de rendirse y
dejarse ahogar. Descubrieron que la rata aguanté un poco mds de
tres minutos. Luego, pusieron otra rata en el mismo tipo de frasco,
pero en vez de colocarla en un lugar completamente oscuro,
permitieron que un rayo de luz entrara a la habitacion. En esas
circunstancias, la rata continué nadando durante treinta y seis
horas. jEso es setecientas diecinueve veces mds que la rata que
estaba en oscuridad total! ¢Por qué? Debido a que esta rata podia
ver, siguio teniendo esperanza.

Si eso es cierto con los animales de laboratorio, piensa en lo fuerte
que seria el efecto de ese pequeno rayo de luz en los humanos, que
tienen un razonamiento mucho Mds elevado. Se ha dicho que una
persona puede vivir cuarenta dias sin comida, cuatro dias sin agua,
cuatro minutos sin aire, pero solo cuatro segundos sin esperanza.
ilmaginate lo diferente que podrian ser las cosas si le diéramos a la
esperanza la oportunidad de flotar!

éQué es la esperanza?

Entonces, ¢cudl es la realidad de la esperanza? Muchas personas
han malinterpretado esta palabra, creyendo que significa ilusion.
iNada mds lejos de la verdad!

«La esperanza no es una estrategia,
pero te ofrece la posibilidad de flotar».
ERIN MILLER

La esperanza es lo que mantiene a la gente a flote en tiempos de
problemas, dificultades, tribulaciones y sufrimiento. Cuando todo
parece abrumador y se derrumba a nuestro alrededor, adn
podemos tener esperanza. A veces la esperanza es lo Unico que te
hace continuar y mantener la cabeza por encima del agua, por
decirlo asi. La esperanza puede mantenerte espiritualmente vivo
durante tiempos oscuros de adversidad. Puede iluminar tu camino y
hacer que atraigas el interés de los demds.

PARTE 1
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Una de las distinciones mds importantes aprendidas de la historia
judia es la diferencia entre el optimismo y la esperanza. «El
optimismo es la creencia de que las cosas mejorardn. La esperanza
es la fe en que juntos podemos mejorar las cosas. El optimismo es
una virtud pasiva. La esperanza es una virtud activa. No se necesita
valentia para ser optimista, pero se necesita mucha valentia para
tener esperanzan.

— Jonathan Sacks

Nota el contraste entre la gente con poca esperanza y la gente con
mucha esperanza.

POCA ESPERANZA MUCHA ESPERANZA

Se enfoca en los sintomas Se enfoca en las soluciones
Evita Se involucra

Alimenta el temor Alimenta la fe

Se cansa Se inspira

Se retira Se zambulle

Se rinde Sigue adelante

La esperanza no es solo una idea. La esperanza no es simplemente
una emocion. Es mucho mds que un sentimiento. No es un deseo o
una expectativa siquiera. Chan Hellman, dice: «La esperanza se trata
de metas, fuerza de voluntad y caminos. Una persona con grandes
esperanzas tiene metas, la motivacion para perseguirlas y la
determinacion para vencer obstdculos y encontrar caminos para
alcanzarlas».

COMENTA CON TU GRUPO:
¢Qué tan lleno estd tu tanque de esperanza? (Eres una persona con mucha o
poca esperanza?

POCA " MUCHA
eseenanzs ﬁ : ESPERAKZA
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Ten esperanza para ti mismo ﬁf
La mayoria de la gente no tiene fe en si misma. Se les dificulta creer (&
en ellos mismos y con frecuencia ven dificultades en cada
posibilidad. La realidad es que las dificultades rara vez derrotan a las
personas, mds bien es la falta de fe en si mismas lo que las hard
desistir. Con un poco de fe en ti mismo podrds hacer cosas
milagrosas para otras personas. Los lideres son como «El hombre en
un pedestal».

SIGUIEN T

EL HOMBRE EN UN PEDESTAL )
Hay un hombre en un pedestal, lo puse yo ahi. [T
Se levanta alto y gentil, alto en el aire o vi.

Es fuerte y es sabio, es fdcil de ver.

El hombre del pedestal, quisiera yo ser.

Hay un hombre en un pedestal, o puse yo ahi.

Lo miro, me inclino, anhelo lo que alli comparte.

Ensena del cambio, espero no se vaya a detener.

Me siento a sus pies, tomo las migajas que deja caer.

El hombre del pedestal me dice con un gesto: ‘g‘

«Ayddame por favor, debes bajarme de esto. LT
No me puedo quedar aqui, me voy a caer.
Soy solo humano, el pedestal no me va a sostener».

Pero no puedo bajarlo, lo puse muy alto.

Y sé en mi corazon que es indtil intentarlo.

Se arrodilla y pone su mano en mi cabeza.

Luego abre mi corazén con las palabras que expresa.

«Eres valioso, eres preciado.
Debes saber que es verdad. f‘i
Eres un tesoro, eres especial.

Hay en ti grandeza excepcional.

Tréeme un espejo, déjame ponerlo ante ti.

Para que refleje tu magia, tu belleza, y las palabras que salen de ti».

El hombre del pedestal me dice con un gesto:
«Ayudame por favor, debes bajarme de eston.
Pero no puedo, y es fdcil ver para mi

Que el hombre del pedestal parece creer en mi.

Esperanza | 164



SGUIENT,

SIGUIEN T
N

SGUIENT .

Hay un hombre en un pedestal, lo puse yo ahi.

Siempre podria escuchar, la sabiduria que comparte desde allli.
No soy digho de oirla, pero la escucho de todas formas.

Estd alimentando mi alma, y es lo que necesito ahora.

El hombre del pedestal me estd ensefiando.

Su espejo refleja que en mi estd confiando.

Soy limpio del temor que hizo mi luz atenuar.

Soy libre, soy libre, cuando al fin lo puedo asimilar.

Soy valioso, soy preciado. Ahora lo empiezo a ver.
Soy un tesoro, soy especial. Hay grandeza en mi ser.
Creo, creo en la persona que €l puede ver.

Creo, creo en la persona que puedo ser.

El hombre del pedestal nuevamente regreso al suelo,

Sonriendo al ver mi esperanza y que no necesitaba mds consuelo.
El simplemente me presté su fe, lo hizo al creer en m,

Hasta que yo pudiera apropiarme de lo que siempre vio en mi.

Se volvid muy claro y tan obvio de entender.

El espejo que él sostenia, ya no era para que yo me pudiera ver.
Habia cientos de personas, cuyas luces se habian atenuado.
Entonces, me dila vueltay les dije, las palabras que tanto me habian
revelado.

Eres valioso, eres preciado. También lo puedo ver.
Eres un tesoro. Eres especial.

Hay en ti grandeza excepcionall.

— Erin Miller

COMENTA CON TU GRUPO:
¢Como les da esperanza a los demas el hombre del pedestal?
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OQII@ Eﬁ COMENTA CON TU GRUPO (CONTINUACION):
T Repasa lo que subrayaste y comparte qué destacé como lo mas importante para ti.

B ACTOA:
Mira la tabla comparativa anterior y
elige una de las caracteristicas de
las personas con mucha esperanza.
Encuentra formas en que puedas
apropiarte de ella esta semana.
¢Cual de las caracteristicas haras
tuya?

Escribe tu paso de accién a continuacion:
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PARTE 2

oRIMER,

LA META DE ESTA LECCION: @
Comprende y acoge la importancia T
de mantener la esperanza.

REPASO DE LA LECCION 16, PARTE 1:

* La esperanza da vida.

e La esperanza va mas alla del optimismo, requiere accion y valentia.
e Abraza tu valor y ten esperanza para ti mismo.

En la primera parte de la leccion te comprometiste a apropiarte de una de las
caracteristicas de las personas con mucha esperanza. éCual caracteristica
practicaste? éCémo te fue?

RESPONDE A CONTINUACION Y COMPARTELO CON EL GRUPO: o%;?;é

EVALUATE EN UNA ESCALA DEL 1AL 5:
Marca con un circulo tu respuesta. (1 es bajo, 5 es alto).

1 2 3 4 5

éPor qué te diste esa calificacion?
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jLa esperanza flotal!
(continuacion)

Esperanza parad los demdas

Cuando tienes esperanza en los demds, les das un regalo increible.
Dales dinero y pronto lo gastardn. Provéeles recursos y es posible
que no los aprovechen de la mejor manera. Brindales ayuda, y en un
corto tiempo las personas con frecuencia se encontrardn de nuevo
donde comenzaron. Pero dales tu esperanza y se energizardn y
serdn autosuficientes. Se motivardn para adquirir lo que necesiten
para tener éxito por si mismos. Y luego, mds adelante, si les
compartes recursos, dinero y ayuda, ellos serdn mds capaces de
usarlos para construir un futuro mejor. Conviértete en un «ayudante
de la esperanza» y observa como incluso las personas mds
vacilantes e inexpertas florecen ante tus ojos.

Ten esperanza para el futuro

Dale Carnegie dijo: «La mayoria de las cosas importantes en el
mundo, las han logrado personas que continuaron tratando cuando
parecia no haber esperanza en absoluto».

Compara tu vida con un vidgje por carretera. Habrd veces en las que
el vigje no ird conforme a lo planeado. Tal vez se te desinfle un
neumdtico. Tal vez tengas un problema mecdnico que requiera
reparacion inmediata. Cuando eso sucede no significa que el viaje
ha terminado, solo que quizd necesites encontrar otras formas de
llegar a tu destino. La vida funciona de esa forma. Sucederdn
eventos desagradables, y cuando lleguen, no es una senal de que tu
vida no se esté desenvolviendo como debiera. Es simplemente un
desafio para que esperes que tu futuro serd mejor.

«Las personas con esperanza brillan
en las situaciones negativas».
SHANE LOPEZ

«Deja que otros tengan vidas pequenas, pero no tu. Deja que otros
discutan sobre cosas insignificantes, pero no tu. Deja que otros lloren
por heridas menores, pero no td. Deja que otros dejen su futuro en
manos de alguien mds, pero no td». — Jim Rohn

Los buenos lideres mantienen viva la esperanza en los demds vy
tienen una fe profunda en el futuro. Los lideres en crecimiento
trabajan intencionalmente para elevar su nivel de pensamiento
esperanzador, y cuando lo hacen, también aumentan su
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comprension del liderazgo. Reconocen que la esperanza sin
dificultades no trae tenacidad, y que las dificultades sin esperanza
agotan su energia.

iTU puedes ser un lider de esperanza! Puedes convertirte en alguien
[T] 9ue posea una cantidad saludable de descontentamiento positivo,
alguien que crea que el mundo puede cambiar y sepa que puede
ser una parte importante de ese cambio. Tu vida se desarrollard
conforme a tus elecciones. Cuanto mds informado y preparado
estés, mejor serd el resultado de tu vida. ¢Por qué? Porque td la
estards liderando.

Casi todos los lideres exitosos comienzan con estas dos creencias:
1. El futuro puede ser mejor que el presente.
2.iYo tengo el poder para hacerlo mejor!

Tu eres la esperanza para el futuro.
iCree en el manana y sé parte de él!

«La esperanza es la creencia de que tu futuro
puede ser mejor y mds prometedor que tu
pasado, y que realmente tienes un papel que
desempenar para mejorario».

CHAN HELLMAN

OQDE]EDO COMENTA CON TU GRUPO:
[ Repasa lo que subrayaste y comparte qué destacé como lo mas importante para ti.
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Una nota
personal de
John C. Maxwell

Los lideres son distribuidores de esperanza. Recuerda lo que
dijo John Quincy Adams: «Si tus acciones inspiran a otros a
sonar mds, a aprender mds, a hacer mds y a convertirse en
mas, eres un lider».

Cada decision que enfrentas representa el universo que te
invita a recordar quién eres y qué quieres para tu futuro. Elige
sabiomente. Camina con firmeza. Vive con esperanza y
lidera con valentia.

Es mi esperanza que cuando mires tu vida en retrospectiva,
te des cuenta de que cada experiencia de liderazgo fue
esencial para moldear tu cardcter y hacerte el lider que
serds entonces. {Te animo a seguir!

Tu amigo,






John C. Maxwell es autor nimero uno de best
sellers del New York Times, consultor y orador. Fue
reconocido como el lider ndmero uno de
negocios por American Management Association,
y como el experto en liderazgo con mds influencia
en el mundo por la revista Inc. en 2014. Sus
organizaciones: Maxwell Leadership, EQUIP, y
Maxwell Leadership Foundation, han capacitado a
millones de lideres abarcando todas las
naciones.

PARA MAS INFORMACION, VISITA

maxwellleadership.org
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